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EinfGUhrung

Zweck des Berichts

Der Zweck dieses landerUbergreifenden Berichts besteht
darin, die Ergebnisse der in verschiedenen SECON-
Projektregionen durchgefuhrten regionalen
Bedarfsanalysen zusammenzufassen. Diese Analysen
zielen darauf ab, die spezifischen Bedurfnisse,
Einstellungen und  Perspektiven gegenuber der
Sozialwirtschaft in jeder Region zu ermitteln. Durch die
Konsolidierung dieser Erkenntnisse soll der Bericht
Informationen fur die Entwicklung von politischen
MalBnahmen liefern, das interregionale Lernen verbessern
und die Forderung von sozialwirtschaftlichen Initiativen in
ganz Europa unterstutzen.

Ziele der regionalen Bedarfsanalyse

Die regionale Bedarfsanalyse im Rahmen des SECON-
Projekts verfolgt die nachstehend genannten Ziele:

1.  Spezifische regionale Bedurfnisse bewerten:
Bewertung der besonderen Anforderungen und
Herausforderungen, denen jede Region bei der
Foérderung und Unterstutzung der Sozialwirtschaft
gegenubersteht.

2. Informationen fir die Entwicklung politischer
MaRBnahmen liefern: Bereitstellung von
evidenzbasierten Erkenntnissen, die als Grundlage fur die
Entwicklung und Verfeinerung von Mal3nahmen zur
Forderung der Sozialwirtschaft dienen sollen.

3. Interregionales Lernen unterstuitzen:

Erleichterung des Austauschs bewahrter Verfahren und
innovativer Ansatze zwischen den Regionen, um das
kollektive Wissen und die Fahigkeiten zu verbessern.
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4.  Zukunftige Initiativen fordern: Ermittlung von
Moglichkeiten fur neue Initiativen und Strategien, die das
Wachstum und die Nachhaltigkeit der Sozialwirtschaft in
den teilnehmenden Regionen férdern kénnen.

Uberblick tiber das SECON-Projekt

Das SECON-Projekt, eine Initiative von Interreg Europe, zielt darauf ab, die regionale Politik zur
Unterstutzung sozialwirtschaftlicher Unternehmen (SES) in ganz Europa zu verbessern. Das
Projekt ist eine Reaktion auf die zunehmende Bedeutung der Sozialwirtschaft bei der
Bewaltigung gesellschaftlicher Herausforderungen wie Arbeitslosigkeit, sozialer Ausgrenzung
und wirtschaftlicher Ungleichheiten. Durch die Einbindung der Blrger und die Férderung von
inklusivem Wachstum kann die Sozialwirtschaft eine nachhaltige Entwicklung vorantreiben,
insbesondere in landlichen Gebieten mit begrenztem Zugang zu Markten und Ressourcen.

e Sensibilisierung fur und Erhéhung der
Sichtbarkeit der Sozialwirtschaft.

e Erleichterung des Zugangs zu
Die Kernziele des verantwortungsvollen 6ffentlichen Beschaffungs-
SECON-Projekts und Finanzierungsinstrumenten.

e Angebot der Unternehmensunterstutzung und
Moglichkeiten zum Aufbau von Kapazitaten.

e Optimierung des Beitrags der Sozialwirtschaft zu
grinen und digitalen Ubergéangen.

e Impuls fur die regionale soziale Innovation.

Das Projekt bringt neun 6ffentliche Behdrden aus neun Landern sowie eine zivilgesellschaftliche
Organisation zusammen, die gemeinsam daran arbeiten, die Sozialwirtschaft in ganz Europa zu
starken und als Modell fir nachhaltigen wirtschaftlichen und sozialen Fortschritt zu dienen.

Weitere Einzelheiten finden Sie auf der Website
SECON-Projektseite.

SECON: Sozialwirtschaft — Regionalpolitische MalRnahmen zur Unterstitzung sozialwirtschaftlicher Unternehmen
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1. Methodik

Methodik der Feldforschung

Die Feldforschungsmethodik fur das SECON-Projekt ist darauf ausgelegt, durch Online-
Befragungen und Fokusgruppen qualitative Daten zu sammeln. Diese Methoden zielen darauf
ab, die regionalen Bedurfnisse, Einstellungen und Perspektiven gegenulber der Sozialwirtschaft
zu bewerten und so eine solide Grundlage fur die Entwicklung politischer MaBnahmen und
interregionales Lernen zu schaffen.

Online-Befragung

Die Online-Befragung richtet sich an Stakeholder in den einzelnen Regionen, die im
sozialwirtschaftlichen Sektor tatig sind oder diesen unterstutzen. Die Befragung soll:

e Ein breites Spektrum von Perspektiven zur Sozialwirtschaft erfassen.

e Herausforderungen und potenzielle Initiativen identifizieren, die die Forderung der
Sozialwirtschaft betreffen.

e Die aktuellen Einstellungen und die Wirksamkeit der vorhandenen politischen
Malinahmen verstehen helfen.

e Erkenntnisse Uber unerfullte Bedurfnisse und Zukunftsperspektiven gewinnen.

Befragungsprozess:

1. Gestaltung und Verteilung: Die Befragung wird auf der Grundlage spezifischer
regionaler Kontexte entworfen, und der Fragebogen wird per E-Mail an eine ausgewahlte
Liste von Stakeholdern verteilt.

2. Datenerhebung: Die Interessengruppen fullen den Fragebogen aus, was in der Regel
etwa 20 Minuten dauert. Die Antworten werden anonym erfasst, um ein offenes
Feedback zu gewahrleisten.

3. Datenaggregation: Die gesammelten Daten werden flr die Analyse anonymisiert und
aggregiert, wobei die Vertraulichkeit der Teilnehmer gewahrt bleibt.

Inhalt der Befragung: Die Befragung umfasst Abschnitte zu den Informationen der Befragten,
zum Verstandnis und zur Einstellung gegenuber der Sozialwirtschaft, zu Herausforderungen
und Initiativen zur Férderung sowie zu Bedurfnissen und Zukunftsperspektiven. Es wird eine
Mischung aus Multiple-Choice-, Likert-Skala- und offenen Fragen verwendet, um detaillierte und
differenzierte Antworten zu erhalten.

Fokusgruppen
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Die Fokusgruppen werden wahrend der Treffen der Stakeholdergruppen durchgefthrt und
bieten eine Plattform fur eingehende qualitative Diskussionen Uber die Sozialwirtschaft. Die
Fokusgruppensitzungen sind darauf ausgelegt:

e die Ergebnisse der Online-Umfrage die Ergebnisse der Online-Befragung zu erganzen.

e die Nuancen der regionalen Bedurfnisse und Perspektiven zu vertiefen.

e einen offenen Dialog zwischen den verschiedenen Stakeholdern zu erleichtern.

Struktur der Fokusgruppen:

1. Auswahl der Teilnehmer: Es werden 6-8 Stakeholder, die verschiedene Rollen innerhalb
der Sozialwirtschaft vertreten, zur Teilnahme eingeladen.

2. Moderation der Sitzung: Ein geschulter Moderator leitet die Diskussion und stellt sicher,
dass sie von den Teilnehmern gefuhrt wird und wichtige Themen wie Einstellungen,
Hindernisse, begunstigende Faktoren und kuinftige Bedurfnisse behandelt werden.

3. Dokumentation: Die Diskussionen werden (mit Zustimmung) aufgezeichnet und durch
Notizen des Moderators erganzt, um alle Erkenntnisse genau zu erfassen.
Inhalt der Fokusgruppe: Die Fokusgruppensitzungen sind so strukturiert, dass sie die
Definitionen der Teilnehmer zur Sozialwirtschaft, ihre Wahrnehmung der aktuellen Politik,
Wachstumshemmnisse, beglunstigende Faktoren und zukunftige Bedurfnisse untersuchen. Es
werden Fragen vorgeschlagen, um die Diskussion zu leiten und sicherzustellen, dass alle
wichtigen Bereiche abgedeckt werden.

Prozess der Datenerhebung

Der Prozess der Datenerhebung umfasst mehrere wichtige Schritte, um umfassende und
zuverlassige Daten zu gewahrleisten:

1. Kartierung der Stakeholder: Identifizierung und Kartierung der relevanten Stakeholder
in jeder Region.

2. Durchfihrung der Befragung und der Fokusgruppen: Durchfuhrung der Online-
Befragung und der Fokusgruppensitzungen gemal3 den Richtlinien.

3. Datenzusammenstellung: Zusammenstellung und Anonymisierung der Antworten aus
der Befragung und der Fokusgruppendiskussionen.

4. Vorlaufige Analyse: Durchfuhrung einer ersten Analyse, um die wichtigsten Themen
und Erkenntnisse zu ermitteln.

Analyseansatz

Der Analyseansatz fur das SECON-Projekt umfasst sowohl quantitative als auch qualitative
Methoden, um ein ganzheitliches Verstandnis der regionalen Bedurfnisse und Perspektiven der
Sozialwirtschaft zu ermdglichen:

SECON: Sozialwirtschaft — Regionalpolitische MalRnahmen zur Unterstitzung sozialwirtschaftlicher Unternehmen
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1. Quantitative Analyse: Statistische Analyse von Befragungsdaten zur Ermittlung von
Mustern, Trends und signifikanten Ergebnissen.

2. Qualitative Analyse: Thematische Analyse von Fokusgruppendiskussionen, um tiefere
Einblicke in die Einstellungen und Erfahrungen der Stakeholder zu gewinnen.

3. Synthese der Ergebnisse: Integration von quantitativen und qualitativen Ergebnissen
zur Erstellung eines umfassenden regionalen Profils.

4. Berichterstattung: Erstellung von Regionalberichten auf der Grundlage der
zusammengefassten Daten, in denen die wichtigsten Ergebnisse, Empfehlungen und
potenziellen Auswirkungen auf die Politik hervorgehoben werden.

SECON: Sozialwirtschaft — Regionalpolitische MalRnahmen zur Unterstitzung sozialwirtschaftlicher Unternehmen
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2.Ergebnisse aus den regionalen Online-
Befragungen

Anzahl der Befragten & Zielgruppen

Insgesamt haben in allen SECON-Regionen verschiedene Arten von Stakeholdern an der Online-
Befragung teilgenommen. Die Verteilung der Befragten umfasst Sozialunternehmer, politische
Entscheidungstrager, Vertreter von Unterstitzungsorganisationen und andere wichtige
Stakeholder der Sozialwirtschaft.

Gesamtanzahl der Befragten: Insgesamt haben rund 181 Befragte in allen Regionen
teilgenommen (27 Befragte, DE; 18 Befragte, BG; 20 Befragte, LV; 22 Befragte, PL; 37 Befragte,
PT; 13 Befragte, ES; 22 Befragte, EL; 22 Befragte, RO)

Beteiligte Stakeholdergruppen:

e Soziale Unternehmer/Vertreter sozialer Unternehmen: Diese Stakeholder
reprasentieren einen wesentlichen Anteil der direkt an Sozialunternehmen beteiligten
Personen.

e Politische Entscheidungstrager: Stakeholder, die an der Gestaltung und Beeinflussung
der Politik im Bereich der Sozialwirtschaft beteiligt sind.

e Unterstutzende Organisationen: Organisationen, die Sozialunternehmen unterstitzen
und damit die Rolle von Vermittlern in der Sozialwirtschaft hervorheben.

e Einzelpersonen mit Interesse an der Sozialwirtschaft: Einzelne Befragte, die ein
allgemeines Interesse an der Sozialwirtschaft bekundeten, aber nicht zu den anderen
vordefinierten Kategorien gehoren.

Ergebnisse
Verstandnis der Sozialwirtschaft und Einstellungen dazu

Dieser Abschnitt enthalt eine Analyse des Verstandnisses und der Wahrnehmung der
Sozialwirtschaft durch die Befragten in den verschiedenen SECON-Projektregionen. Die
Ergebnisse stammen aus den Antworten auf die Fragen, wie die Teilnehmer die Sozialwirtschaft
definieren, wie sie deren Rolle in der regionalen Entwicklung verstehen und wie sie die aktuellen
politischen MalRnahmen zur Unterstutzung dieses Sektors bewerten. Daruber hinaus befasst
sich dieser Abschnitt mit den Ansichten der Befragten Uber die potenzielle Wirkung der
Sozialwirtschaft auf ihre Regionen, die Wirksamkeit der derzeitigen MalRnahmen und die
wichtigsten Informationsquellen, auf die sie sich stltzen, um sich Uber sozialwirtschaftliche
Initiativen auf dem neuesten Stand zu halten. Anhand dieser Erkenntnisse werden in diesem
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Kapitel sowohl die Gemeinsamkeiten als auch die regionalen Unterschiede in der Art und Weise,
wie die Sozialwirtschaft wahrgenommen und unterstitzt wird, herausgearbeitet.

Definition der Sozialwirtschaft und ihrer Rolle in der regionalen Entwicklung

Die Befragten aus verschiedenen Regionen gaben an, wie sie Sozialwirtschaft definieren.
Allgemein wurde die Sozialwirtschaft als ein inklusiver und vielseitiger Sektor beschrieben, der
verschiedene Arten von Organisationen umfasst, darunter Genossenschaften,
Nichtregierungsorganisationen (NRO), Sozialunternehmen und Verbande. Die Befragten
betonten die doppelte Ausrichtung auf soziale Wirkung und wirtschaftliche Nachhaltigkeit. Bei
den SchllUsseldefinitionen in den verschiedenen Regionen wurden mehrere wiederkehrende
Themen hervorgehoben:

e Wirtschaftliche und soziale Inklusion: Die Befragten betonten durchweg die Rolle der
Sozialwirtschaft bei der Forderung der sozialen Inklusion benachteiligter Gruppen und
beim Beitrag zum regionalen Wohlstand.

e Unternehmerische Innovation: Soziale Unternehmen wurden als treibende Kraft fur
innovative Losungen fur gesellschaftliche Herausforderungen gesehen, da sied
Geschaftsmodelle mit sozialen Zielen verbinden.

e Genossenschaften und kooperative Modelle: In vielen Regionen, vor allem in landlichen
Gebieten wie Spanien und Portugal, wird auf Genossenschaften als wichtige Akteure bei
der Unterstutzung der Gemeinschaftsentwicklung hin, insbesondere in Sektoren wie der
Landwirtschaft und lokalen Dienstleistungen.

Verstandnis der Wirkung der Sozialwirtschaft auf die regionale Entwicklung

Auf die Frage, wie sie die Wirkung der Sozialwirtschaft auf die regionale Entwicklung einschatzen,
gaben die Befragten in allen Regionen mehrheitlich an, ein mittleres bis hohes Verstandnis
davon zu haben. In Deutschland und Polen bewerteten die Befragten ihr Verstandnis
grofdtenteils als ,hoch” bzw. ,sehr hoch”. In Griechenland zeigten die Befragten mit ihrer
Einschatzung eine ausgewogene Verteilung zwischen hoch und niedrig. Im Gegensatz
berichteten die Befragten in Rumanien in ihrer Selbsteinschatzung Uber ein geringeres Mal3 an
Verstandnis, wobei lediglich einige wenige Befragte angaben, Uber ein hohes Wissen zu
verfugen.

Diese Diskrepanz im Verstandnis lasst darauf schlielRen, dass die verschiedenen Regionen in
unterschiedlichem MalRe mit sozialwirtschaftlichen Praktiken und Mallnahmen in BerUhrung
gekommen sind. Trotz der unterschiedlichen Selbsteinschatzung ihrer Kenntnisse erkannten die
Befragten in allen Regionen die entscheidende Rolle der Sozialwirtschaft bei der Férderung einer
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nachhaltigen Entwicklung, der Verringerung von Ungleichheiten und der Unterstltzung
marginalisierter Gemeinschaften an.

Wahrgenommene potenzielle Wirkung der Sozialwirtschaft

Was die potenzielle Wirkung der Sozialwirtschaft auf die regionale Entwicklung betrifft, so
sprachen sich die Befragten nachdrucklich fir ihre Rolle als wichtigen Treiber fur positive
Veranderungen aus. In Lettland und Griechenland stuften rund 70 % der Teilnehmer die
potenzielle Wirkung als ,hoch” bzw. ,sehr hoch” ein, was die weit verbreitete Uberzeugung
widerspiegelt, dass die Sozialwirtschaft in der Lage ist, dringende regionale Herausforderungen
zu bewaltigen. Auch in Spanien und Polen halten mehr als 50 % der Befragten die Wirkung der
Sozialwirtschaft fur erheblich, insbesondere bei der Forderung der Schaffung von Arbeitsplatzen
und des sozialen Zusammenhalts in landlichen und wirtschaftlich marginalisierten Gebieten.

In Bulgarien und Rumanien hingegen stufte ein erheblicher Teil der Befragten die potenzielle
Wirkung als ,mittelmal3ig” ein, was darauf hindeutet, dass ein hoheres Bewusstsein und starkere
politische Rahmenwerke erforderlich sind, um das Potenzial der Sozialwirtschaft voll
auszuschopfen.

Unterstiitzung fiir bestehende politische MaBnahmen zur Sozialwirtschaft

In der Befragung wurde auch untersucht, inwieweit die Teilnehmer die bestehenden politischen
MalBnahmen zur Sozialwirtschaft unterstitzen. Die Unterstutzung ist in den einzelnen Regionen
sehr unterschiedlich ausgepragt. In Deutschland und Portugal dul3erten die Befragten ein hohes
Mal3 an Unterstutzung, insbesondere fur Initiativen wie Netzwerke sozialer Unternehmen und
regionale Kooperationsprogramme. Im Gegensatz dazu gaben viele Teilnehmer in Rumanien
und Bulgarien an, dass die bestehenden politischen MalBnahmen nicht ausreichend wirksam
seien, und nannten Probleme wie begrenzte staatliche Unterstltzung, burokratische Hurden
und unzureichende finanzielle Anreize.

Wirksamkeit der derzeitigen politischen MaBnahmen

Auch die Wirksamkeit der derzeitigen sozialwirtschaftlichen MaBnahmen wird in den einzelnen
Regionen sehr unterschiedlich wahrgenommen. In Portugal und Spanien wurden die politischen
MalBBnahmen zur Forderung der Entwicklung der Sozialwirtschaft, insbesondere von
Genossenschaftsmodellen, von der Mehrheit der Befragten als relativ wirksam eingestuft. In
Rumanien und Lettland auferten sich jedoch viele Befragte besorgt Uber die burokratische
Komplexitat der bestehenden Malinahmen, die ihrer Meinung nach das Wachstum von
Sozialunternehmen behindere. Besonders kritisch duBerten sich die Befragten aus landlichen
Regionen, die anmerkten, die politischen Malinahmen seien oft nicht flexibel genug, um auf
lokale Bedurfnisse und Herausforderungen einzugehen.

SECON: Sozialwirtschaft — Regionalpolitische MalRnahmen zur Unterstitzung sozialwirtschaftlicher Unternehmen
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Informationsquellen fiir sozialwirtschaftliche Initiativen

Die Befragten nannten mehrere wichtige Informationsquellen Uber sozialwirtschaftliche
Initiativen in ihren Regionen. In den meisten Regionen waren Veroffentlichungen der lokalen
Behorden, sozialwirtschaftliche Netzwerke und Konferenzen die am haufigsten zitierten
Quellen. So gaben beispielsweise in Bulgarien mehr als 75 % der Befragten an, dass sie sich auf
staatliche Webseiten und Veroffentlichungen verlassen, wahrend Online-Foren und soziale
Medien ebenfalls beliebt sind, insbesondere in Lettland und Griechenland.

Wahrgenommene Wachstumshemmnisse

In allen SECON-Projektregionen wiesen die Befragten durchweg auf mehrere Hindernisse fur
das Wachstum von sozialwirtschaftlichen Unternehmen hin, wobei bestimmte
Herausforderungen in allen Regionen gleich sind.

Der Mangel an ausreichender Unterstiitzung und Ressourcen war in den meisten Regionen
ein grolBes Problem. In Griechenland gaben 100 % und in Deutschland 95 % der Befragten an,
dass SES keine angemessene Unterstitzung erhalten. Auch in Lettland waren 85 % der
Teilnehmer der Meinung, dass die Unterstutzung und die Ressourcen unzureichend sind, ein
Gefuhl, das von 86 % der Befragten in Polen und Rumanien geteilt wird. Diese Ergebnisse
spiegeln eine allgemeine Wahrnehmung wider, dass es in allen SECON-Regionen an einer
ausreichenden systemischen Unterstutzung fur den Sektor mangelt.

Der Zugang zu Finanzmitteln wurde haufig als eines der grof3ten Hindernisse angefuhrt. In
Bulgarien nannten 67 % der Befragten den Zugang zu Finanzmitteln als ein zentrales Problem,
ahnliche Bedenken duf3erten 65 % der Befragten in Lettland, 55 % in Spanien und 68 % in
Griechenland, wo Finanzierung und Investitionen als kritische Hindernisse genannt wurden.
Auch in Portugal und Belgien wird der Zugang zu Finanzmitteln als ein wesentliches Problem
angesehen, das die Fahigkeit von Unternehmen zur Skalierung und Entwicklung einschrankt.

Regulatorische und rechtliche Herausforderungen waren ein weiteres gemeinsames Thema
in den Regionen. In Belgien nannten die Befragten strenge rechtliche Rahmenbedingungen als
Haupthindernis, wahrend in Rumanien die Komplexitat der Vorschriften als Hemmnis fur
Wachstum und Innovation angesehen wird. In ahnlicher Weise nannten 62 % der bulgarischen
und 35 % der lettischen Befragten rechtliche und regulatorische Schwierigkeiten als
Haupthindernisse. In Griechenland wiesen 54 % der Befragten auch auf veraltete Vorschriften
hin, die das Expansionspotenzial des Sektors behindern.

Mangelndes Bewusstsein und Verstandnis in der Offentlichkeit wird ebenfalls als ein weit
verbreitetes Problem angesehen, das die Sichtbarkeit und Unterstitzung des Sektors
beeintrachtigt. In Spanien vertreten 55 % der Befragten die Ansicht, dass das Wissen der
Allgemeinheit Uber die Sozialwirtschaft unzureichend ist, wahrend in Griechenland 40 %, in

SECON: Sozialwirtschaft — Regionalpolitische MalRnahmen zur Unterstitzung sozialwirtschaftlicher Unternehmen



Kofinanziert von

Interreg der Europai
paischen N\ S
. Km{ Jp
SECON ‘\.

Bulgarien 50 % und in Lettland 70 % der Befragten das mangelnde Bewusstsein als grof3e
Herausforderung bezeichnen. Dieses Gefuhl spiegelte sich in allen Regionen wider, wobei die
Befragten in Rumanien und Polen auch auf die Notwendigkeit einer besseren
Offentlichkeitsarbeit hinweisen.

Zu den weiteren bedeutenden Hindernissen, die in allen Regionen genannt wurden, gehdren
die Herausforderungen bei der Ausweitung der Geschaftstatigkeit, die von den Befragten in
Spanien, Lettland und Polen angefluhrt werden, sowie der begrenzte Zugang zu den Markten,
insbesondere in Belgien und Spanien, wo es als schwierig angesehen wird, potenzielle Kunden
zu erreichen oder in neue Markte zu expandieren. Ein Mangel an Fuhrung wurde in Belgien,
Griechenland und Rumanien festgestellt, wo die Befragten die Notwendigkeit einer starkeren,
besser koordinierten FUhrung innerhalb des sozialwirtschaftlichen Sektors betonen, um
Wachstum und Innovation voranzutreiben.

Beglinstigende Faktoren

In allen SECON-Projektregionen haben sich mehrere Schlusselfaktoren als entscheidend fur die
Forderung des Wachstums und der Nachhaltigkeit von SES erwiesen. Auch wenn diese Faktoren
in den einzelnen Regionen unterschiedlich stark ausgepragt sind, gibt es doch gemeinsame
Themen wie Zugang zu Finanzmitteln, starke Netzwerke und Partnerschaften,
unterstiitzende rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen sowie Schulungs-
und Kapazitatsaufbauprogramme.

Der Zugang zu Finanzmitteln und Investitionen wurde in vielen Regionen als entscheidender
Faktor hervorgehoben. In Bulgarien gaben 55 % der Befragten an, dass der Zugang zu
Finanzmitteln ein SchlUsselfaktor fur die Forderung der Sozialwirtschaft sei, eine Einschatzung,
die auch in Rumanien, Lettland und Polen geteilt wird. Die Befragten in diesen Regionen
betonten, dass finanzielle Mittel notwendig sind, um die Grundungs- und Wachstumsphase von
Sozialunternehmen zu unterstitzen und die fur die langfristige Nachhaltigkeit erforderliche
Stabilitat zu gewahrleisten. In Spanien wurde die finanzielle Unterstutzung ebenfalls als
notwendig erachtet, wenngleich sie in vielen Fallen als unzureichend empfunden wird.

Die Rolle starker Netzwerke und Partnerschaften reprasentiert ein weiteres
wiederkehrendes Thema. In Deutschland wiesen mehr als 50 % der Befragten auf die Bedeutung
von Netzwerken wie dem Zentrum fur offene soziale Innovation (S-Hub Mannheim) und anderen
Hochschulinitiativen zur Unterstutzung der Sozialwirtschaft hin. Auch in Lettland und Polen
vertraten die Befragten die Ansicht, dass starke Partnerschaften zwischen SES, staatlichen
Stellen und anderen Stakeholdern fur die Erleichterung der Zusammenarbeit, die gemeinsame
Nutzung von Ressourcen und die gegenseitige Unterstutzung von entscheidender Bedeutung
sind. Diese Ansicht wird auch in Belgien geteilt, wo Partnerschaften als wesentlich fur die
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Bewaltigung von Herausforderungen im Zusammenhang mit Finanzierungs- und
Regulierungsfragen angesehen werden.

Unterstiitzende rechtliche und regulatorische Rahmenbedingungen werden in mehreren
Regionen als begunstigende Faktoren fur das Wachstum der Sozialwirtschaft genannt,
wenngleich ihre Wirksamkeit in den einzelnen Landern unterschiedlich eingeschatzt wird. In
Bulgarien und Lettland wird das rechtliche und ordnungspolitische Umfeld als allgemein
unterstutzend angesehen, was zur Forderung von SES beitragt. In Polen stellten die Befragten
fest, dass der Regulierungsrahmen den Sektor entscheidend unterstitzt, insbesondere in den
Bereichen offentliche Beschaffung und finanzielle Anreize. In Regionen wie Portugal und
Griechenland war die Wirksamkeit des rechtlichen Rahmens jedoch umstrittener, da einige
Befragte der Meinung sind, dass weitere Reformen erforderlich seien, um den burokratischen
Aufwand zu verringern und die Vorschriften fur Sozialunternehmen glinstiger zu gestalten.

Schulungs- und Kapazitatsaufbauprogramme wurden in Regionen wie Rumanien, Lettland
und Bulgarien als wesentlich hervorgehoben. Die Befragten in diesen Bereichen wiesen auf die
Bedeutung von Bildungsinitiativen hin, die die Fahigkeiten und das Wissen von
Sozialunternehmern ausbauen, und sie so befahigen, die Herausforderungen der Grindung
und des Wachstums eines Sozialunternehmens besser zu bewaltigen. Diese Programme tragen
auch dazu bei, das Bewusstsein fur die Sozialwirtschaft zu sensibilisieren und sie fur neue
Teilnehmer zuganglicher zu machen. In Griechenland wurden Ausbildung und Kapazitatsaufbau
ebenfalls als entscheidend angesehen, insbesondere fur die Ausweitung des Sektors und die
Verbesserung seiner Sichtbarkeit sowohl bei den Unternehmern als auch in der Offentlichkeit.

Schlie3lich wurden in mehreren Regionen die 6ffentliche Wahrnehmung und Unterstiitzung
als begunstigende Faktoren identifiziert. In Lettland, Rumanien und Belgien merkten die
Befragten an, dass die Sensibilisierung der Offentlichkeit fir die Sozialwirtschaft dazu beitrégt,
ein forderliches Umfeld fur Sozialunternehmen zu schaffen. Dazu gehoért nicht nur die
offentliche Wahrnehmung, sondern auch das Engagement lokaler Gemeinschaften,
Unternehmen und staatlicher Stellen bei der Unterstitzung sozialwirtschaftlicher Initiativen.
Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit wurden besonders in Bulgarien und Spanien
hervorgehoben, wo sie dazu beigetragen haben, die Sichtbarkeit des Sektors zu erhéhen und
die Unterstutzung der Gemeinschaft zu fordern.

Unerfillte Bediirfnisse und Zukunftsperspektiven

Die Ergebnisse der Befragung geben einen umfassenden Uberblick Gber den ungedeckten
Bedarf und die Zukunftsperspektiven fur die Sozialwirtschaft in den SECON-Projektregionen.
Auch wenn es in den Bereichen Bildung, gesellschaftliches Engagement und politische
Unterstitzung klare Herausforderungen gibt, lasst der von den Befragten gedul3erte
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Optimismus darauf schlieBen, dass die Sozialwirtschaft mit den richtigen MalBhahmen das
Potenzial hat, eine transformative Rolle in der regionalen Entwicklung zu spielen.

e Unerfullte Bedurfnisse bei der Forderung und Ausbildung in der Sozialwirtschaft

In allen SECON-Projektregionen kristallisierte sich aus den Befragungsergebnissen ein klares
und durchgangiges Thema heraus: ein erheblicher ungedeckter Bedarf an mehr Férderung
sowie mehr Aufklarung Uber die Sozialwirtschaft. Eine gro3e Mehrheit der Befragten in allen
Regionen, insbesondere in Spanien, Bulgarien und Rumanien, wies auf ein mangelndes
Bewusstsein und Verstandnis fur die Sozialwirtschaft als Hindernis fir deren Entwicklung hin. In
Spanien beispielsweise betonten Uber 65 % der Befragten, wie wichtig es seij,
sozialwirtschaftliche Konzepte in die Bildungsprogramme zu integrieren, und zwar von der
Primarstufe bis zur Hochschul- und Berufsausbildung. Die Befragten aus Bulgarien stimmten
dieser Meinung zu und betonten die Notwendigkeit einer professionellen Ausbildung und der
Schaffung von Netzwerken, um den Wissensaustausch und die Zusammenarbeit innerhalb des
Sektors zu erleichtern.

Diese weit verbreitete Erkenntnis, dass Aufklarungs- und Sensibilisierungskampagnen
notwendig sind, wurde von den Befragten aus Belgien und Deutschland weiter bekraftigt, die
dazu aufriefen, die Fragmentierung zwischen verschiedenen sozialwirtschaftlichen Initiativen
durch einheitlichere Kommunikations- und Konsultationsprozesse zu verringern. Auch in
Lettland wurde ein Mangel an zuganglichen Informationen als zentrale Herausforderung
genannt, wobei viele Teilnehmer vorschlugen, dass eine direktere Kommunikation durch
sozialwirtschaftliche Netzwerke und Verbande das offentliche Verstandnis und Engagement
verbessern konnte.

e Notwendigkeit eines starkeren Engagements der Gemeinschaft

Die Ergebnisse der Befragung belegen ebenfalls einen starken Konsens dartber, wie wichtig es
ist, lokale Gemeinschaften in die Entwicklung der Sozialwirtschaft einzubeziehen. In Rumanien
aulerten fast alle Befragten die Ansicht, dass die lokale Gemeinschaft eine aktivere Rolle bei der
Gestaltung der Zukunft der Sozialwirtschaft spielen sollte. Ahnlich duRerten sich die Teilnehmer
in Griechenland und Deutschland, wo die Befragten den Wert hervorhoben, der lokalem Wissen
und von der Gemeinschaft getragenen Initiativen bei der Férderung einer nachhaltigen
Entwicklung zukommt.

Eine besonders bemerkenswerte Erkenntnis aus Spanien war die Forderung nach Initiativen, die
die Sozialwirtschaft starker in die Regionalpolitik einbeziehen, einschlie8lich der Entwicklung des
landlichen Raums, des offentlichen Beschaffungswesens und der Unterstutzung fur
Sozialunternehmen. Die Befragten wiesen auf die Notwendigkeit einer starkeren Beteiligung der
Gemeinschaft an der Gestaltung und Umsetzung politischer MalBhahmen hin, was dazu
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beitragen wurde, die Aktivitaten der Sozialwirtschaft mit den lokalen Bedurfnissen und
Prioritaten in Einklang zu bringen.

e Verbesserungen in der Politik und kinftige Mal3nahmen

Auf die Frage, wie die bestehenden politischen MalBhahmen verbessert werden konnten, um die
Sozialwirtschaft besser zu férdern, wiesen die Teilnehmer aus allen Regionen durchgangig auf
die Notwendigkeit von starker unterstitzenden rechtlichen Rahmenwerken hin. In Polen und
Belgien forderten viele Teilnehmer eine Vereinfachung der rechtlichen und burokratischen
Verfahren, um die Eintrittsbarrieren fur sozialwirtschaftliche Unternehmen zu verringern. Die
Befragten aus Deutschland und Rumanien teilten diese Bedenken und sprachen sich fur klarere
Leitlinien und flexiblere Finanzierungsmechanismen aus, die den Zugang von
Sozialunternehmen zu Ressourcen und Unterstutzung erleichtern wirden.

Die Teilnehmer aus Spanien und Griechenland betonten, wie wichtig es ist, neben Anderungen
der Rechtsvorschriften auch finanzielle Anreize wie Zuschlsse, Vorzugsdarlehen und
Steuervergunstigungen zu schaffen, die speziell auf die Bedurfnisse von Sozialunternehmen
zugeschnitten sind. Diese Befragten argumentieren, dass der derzeitige Mangel an gezielter
finanzieller Unterstitzung ein groBes Hindernis fur das Wachstum der Sozialwirtschaft darstellt,
insbesondere in wirtschaftlich benachteiligten Gebieten.

Mehrere Regionen wiesen auch auf die Notwendigkeit einer starkeren Vernetzung und
Méglichkeiten fur Partnerschaften hin. In Belgien beispielsweise forderten die Befragten eine
starker formalisierte Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Akteuren der Sozialwirtschaft,
einschlieBlich Unternehmen, zivilgesellschaftlichen Organisationen und staatlichen Stellen.
Diese Betonung der Zusammenarbeit wurde von den Teilnehmern aus Lettland aufgegriffen,
die auf die Bedeutung des Erfahrungsaustauschs, des kollegialen Lernens und der Initiativen
zum Kapazitatsaufbau als wesentliche Bestandteile eines florierenden Okosystems der
Sozialwirtschaft hinwiesen.

e Optimismus hinsichtlich des zukunftigen Wachstums der Sozialwirtschaft

Trotz der Herausforderungen, die in Bezug auf den ungedeckten Bedarf und die Lucken in der
politischen Gestaltung festgestellt wurden, dul3erten sich die Befragten in allen Regionen
allgemein optimistisch in Bezug auf das kiunftige Wachstum der Sozialwirtschaft. Auf einer Skala
von 1 bis 5, wobei 5 am optimistischsten ist, bewertete die Mehrheit der Befragten in Spanien
und Deutschland ihren Optimismus zwischen 3 und 5. Auch die Teilnehmer aus Griechenland
und Rumanien zeigten sich moderat optimistisch, wobei die meisten Befragten ihre Aussichten
mit 3 oder 4 bewerteten.

Auch wenn der Optimismus in den einzelnen Regionen unterschiedlich stark ausgepragt war
und einige Teilnehmer vorsichtigere oder neutrale Ansichten zum Ausdruck brachten, ist die
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allgemeine Stimmung dennoch von vorsichtigem Optimismus gepragt. Dies deutet darauf hin,
dass die Stakeholder trotz der nach wie vor bestehenden signifikanten Herausforderungen fest
an das Potenzial der Sozialwirtschaft glauben, zu wachsen und eine zentralere Rolle in der
regionalen Entwicklung einzunehmen.

e Zusatzliche Vorschlage und Kommentare

In der letzten offenen Frage machten mehrere Befragte weitere Vorschlage zur Férderung der
Entwicklung der Sozialwirtschaft. Ein immer wiederkehrendes Thema in allen Regionen ist die
Notwendigkeit, die Beitrage des Sektors zum sozialen und wirtschaftlichen Wohlergehen besser
sichtbar zu machen und anzuerkennen. In Spanien und Belgien forderten die Befragten
offentliche Kampagnen, um das Bewusstsein fur die Vorteile der Sozialwirtschaft zu
sensibilisieren, insbesondere in landlichen Gebieten, wo der Sektor weniger bekannt ist. Auch
in Griechenland, Spanien und Rumanien schlugen die Teilnehmer vor, dass Bildungsinitiativen
und Workshops dazu beitragen konnten, Missverstandnisse Uber die Sozialwirtschaft
auszuraumen und eine breitere Beteiligung zu fordern.

Daruber hinaus betonten die Befragten aus Spanien, wie wichtig es sei, ein unterstitzendes
politisches Umfeld zu schaffen, einschliel3lich der Einrichtung spezieller Beobachtungsstellen fur
die Sozialwirtschaft, um die Wirkung von MalBnahmen und Initiativen zu Uberwachen und zu
bewerten. Diese Beobachtungsstellen wirden dazu beitragen, dass kunftige politische
MalBnahmen evidenzbasiert sind und auf die sich entwickelnden Bedurfnisse von
Sozialunternehmen und Gemeinschaften eingehen.

Nicht zuletzt schlugen die Befragten aus Polen Konsultationsprozesse vor, die lokale
Gemeinschaften und Vertreter der Sozialwirtschaft einbeziehen, sowie die Entwicklung von
Kooperationsstrategien, die auf die Bedurfnisse von Menschen eingehen, die von sozialer
Ausgrenzung bedroht sind, um die Wirksamkeit sozialwirtschaftlicher Aktivitaten zu erhéhen.
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3.Ergebnisse aus den Fokusgruppen

Beteiligte Stakeholder

An den Fokusgruppen, die in allen SECON-Projektregionen durchgefihrt wurden, nahmen

verschiedene Stakeholder teil, die unterschiedliche Sektoren der Sozialwirtschaft

reprasentieren.

Region
Peloponnes,
Griechenland

Die in der Region Peloponnes durchgeflhrte Fokusgruppe umfasste elf
verschiedene Stakeholder aus unterschiedlichen Bereichen der
Sozialwirtschaft. Diese Teilnehmer vertraten verschiedene Organisationen,
darunter Genossenschaften, Kultureinrichtungen, Sozialdienste und
Umweltschutzinitiativen.

Planungsregion
Riga, Lettland

Zu den Teilnehmern gehorten Vertreter von Sozialunternehmen, ein
Gemeindevertreter, ein Vertreter des lettischen Verbandes fur soziales
Unternehmertum und Vertreter regionaler Einrichtungen, insgesamt zwolf
Teilnehmer.

Stadt Haskovo,

Die Stakeholder setzten sich aus SECON-Projektbeteiligten und den fur die
Projektdurchfihrung zustandigen Mitarbeitern zusammen, insgesamt sieben

Bulgarien )
Teilnehmer.
An den Fokusgruppen nahmen Vertreter von sozialwirtschaftlichen
Extremadura, o B ) o
Spanien Einrichtungen, der 6ffentlichen Verwaltung und von NROs teil, insgesamt zehn
i

Personen.

Rhein-Neckar,
Deutschland

Zu den Teilnehmern gehorten Vertreter von Sozialunternehmen, regionalen
Institutionen und politischen Entscheidungstragern, insgesamt elf Teilnehmer.

Region
Mazowieckie,
Polen

Bei den Stakeholdern handelte es sich um Vertreter von sozialwirtschaftlichen
Einrichtungen, NROs und lokalen Behérden. An der Sitzung nahmen acht
Personen teil.

Provinz Flamisch-
Brabant, Belgien

Zu den Teilnehmern gehdrten Vertreter von Sozialunternehmen, regionalen
Institutionen und NROs, insgesamt acht Personen.

Oliveira do
Hospital, Portugal

An den Fokusgruppen nahmen Vertreter von Sozialunternehmen,
Gemeinschaftsorganisationen und lokalen Behdrden teil, insgesamt zehn
Personen.

Bezirk Harghita,
Rumanien

Zu den Teilnehmern gehoérten neun Vertreter von sieben Organisationen, die
im sozialwirtschaftlichen Sektor des Landkreises tatig sind, darunter Leiter von
Sozialunternehmen, lokale Regierungsbeamte und Vertreter von NROs. Diese
Stakeholder reprasentieren ein breites Spektrum der Sozialwirtschaft, wodurch
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sichergestellt wurde, dass unterschiedliche Perspektiven und Erfahrungen in
die Diskussionen einflieBen kdnnen.

Zusammenfassungen der Diskussionen
Verstandnis und Einstellungen

In allen Regionen haben die Teilnehmer eine positive Einstellung zur Sozialwirtschaft und
erkennen ihr Potenzial zur Bewaltigung sozialer, wirtschaftlicher und 06kologischer
Herausforderungen an. Zu den gemeinsamen Themen gehodren die Notwendigkeit einer
starkeren Sensibilisierung der Offentlichkeit, eines besseren Rechtsrahmens und einer
starkeren finanziellen Unterstitzung. Von allen Beteiligten wird die Bedeutung von
Kooperationsnetzwerken, Bildungsinitiativen und unterstutzenden Mal3nahmen zur Forderung
des Wachstums der Sozialwirtschaft betont. Die regionalen Unterschiede machen jedoch die
spezifischen Herausforderungen und begunstigenden Faktoren deutlich, die fur jeden Kontext
einzigartig sind. Die Teilnehmer in Oliveira do Hospital (PT) erkennen das Potenzial der
Sozialwirtschaft fur die Entwicklung der Gemeinschaft an. Der Schwerpunkt liegt auf der Rolle
des Sektors bei der Forderung der sozialen Inklusion und der Bewaltigung lokaler
Herausforderungen. Der Zugang zu Finanzmitteln und regulatorische Herausforderungen sind
erhebliche  Hindernisse.  Die  Teilnehmer  betonen die  Bedeutung  starker
Gemeinschaftsnetzwerke, unterstitzender politischer MalBnahmen und Bildungsprogramme.
Es wird eine starkere finanzielle Unterstutzung und ein besserer Rechtsrahmen gefordert, um
das Wachstum des Sektors zu fordern. Die Teilnehmer in der Planungsregion Riga (LV) sehen
soziales Unternehmertum als eine missionsorientierte Initiative, die sich auf den 6ffentlichen
Nutzen, die Forderung wichtiger Werte und die Unterstitzung gefahrdeter Gruppen
konzentriert. Sie betonen, dass soziale Unternehmen sich der regulatorischen
Rahmenbedingungen und Unterstitzungsmaoglichkeiten bewusst sein mussen. Die Teilnehmer
betonen auch die Notwendigkeit, dass sich die Einstellung dahingehend andern musse,
Sozialunternehmen nicht als Wohltatigkeitsorganisationen, sondern vielmehr als Investitionen
zur Losung sozialer Probleme zu betrachten. Dieser Wandel ist von entscheidender Bedeutung,
um die Unterstutzung des 6ffentlichen Sektors zu férdern und eine nachhaltige Entwicklung zu
gewahrleisten.

Auf dem Peloponnes (EL) wird die Sozialwirtschaft als wichtiger Motor der regionalen
Entwicklung angesehen, der den Zusammenhalt der Gemeinschaft fordert, lokale Unternehmen
unterstUtzt und soziale Herausforderungen angeht. Initiativen wie die gemeinschaftsgestutzte
Landwirtschaft und Umweltprojekte haben eine wesentliche Rolle bei der Verbesserung der
lokalen Nachhaltigkeit und der wirtschaftlichen Widerstandsfahigkeit gespielt. Es besteht jedoch
ein Konsens dariber, dass es einer Anderung in der Politik bedarf, um die Wirksamkeit dieser
Initiativen zu erhdhen. In der Diskussion wurde hervorgehoben, wie wichtig eine starkere
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finanzielle Unterstutzung und die Schaffung gunstigerer Bedingungen fur das Gedeihen von
Sozialunternehmen sind, insbesondere durch direkte Anreize und gezielte Programme. Im
Bezirk Harghita (RO) waren sich die Beteiligten Uber die Herausforderungen einig, mit denen
Sozialunternehmen konfrontiert sind, insbesondere Uber die rechtlichen und burokratischen
Hurden, die ihnen die nationale Gesetzgebung auferlegt. Die Teilnehmer erkannten zwar das
Potenzial der Sozialwirtschaft an, zur regionalen Entwicklung beizutragen, betonten jedoch, dass
das derzeitige politische Umfeld nicht ausreichend férderlich ist. Das Verstandnis der
Stakeholder von der Sozialwirtschaft war unterschiedlich ausgepragt: Einige Teilnehmer
betrachten sie im engeren Sinne als Beschaftigungsmaoglichkeit fur benachteiligte Gruppen,
wahrend andere eine umfassendere Rolle bei der Forderung der Gemeinschaftsentwicklung
und der sozialen Inklusion sehen. Trotz dieser Unterschiede herrschte Einigkeit dartber, dass
das Potenzial der Sozialwirtschaft im Bezirk Harghita noch nicht voll ausgeschopft wird.

Daruber hinaus wird die Sozialwirtschaft in der Extremadura (ES) wegen ihres Potenzials zur
Bewaltigung regionaler Herausforderungen wie Abwanderung der Bevdlkerung und
Arbeitslosigkeit sehr geschatzt. Die Teilnehmer betonten die Bedeutung des
Genossenschaftsmodells, insbesondere im Agrar- und Ernahrungssektor, sowie seine Rolle bei
der Forderung der regionalen Entwicklung. Die Sozialwirtschaft wird als wesentlich fir die
Forderung von inklusivem Wachstum und sozialer Gerechtigkeit angesehen. Die Teilnehmer
betonen auch die Notwendigkeit einer besseren Anerkennung und Unterstitzung durch
offentliche Einrichtungen sowie finanzieller Anreize zur Forderung der Entwicklung des Sektors.
Die Teilnehmer in der Region Rhein-Neckar (DE) sehen die Sozialwirtschaft positivund erkennen
ihren Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung an. Der Schwerpunkt liegt auf der Rolle des Sektors
bei der Forderung der sozialen Inklusion und der Bewaltigung von 0©kologischen
Herausforderungen. Die Teilnehmer weisen jedoch auf erhebliche burokratische Hurden und
die Notwendigkeit einer starkeren Sensibilisierung der Offentlichkeit sowie einer starkeren
Unterstlitzung hin. Sie fordern eine Straffung der Verwaltungsverfahren und verbesserte
Finanzierungsmechanismen zur Unterstutzung von Sozialunternehmen.

In der Region Mazowieckie (PL) gibt es ein unterschiedliches Verstandnis der Sozialwirtschaft,
wobei einige sie in einem weiteren Sinne sehen, wahrend andere sich auf soziales
Unternehmertum konzentrieren. Die Teilnehmer betonen die Vorteile der Sozialwirtschaft fur
die Gemeinschaft und ihre Rolle bei der Erfullung lokaler Bedurfnisse. Allerdings stellen
regulatorische Herausforderungen und begrenzte finanzielle Mittel erhebliche Hindernisse dar.
Es wird ein koharenter politischer Rahmen und eine bessere Koordinierung zwischen den
Beteiligten gefordert, um das Wachstum des Sektors zu fordern. In der Gemeinde Haskovo (BG)
wird anerkannt, dass die Wirkung der Sozialwirtschaft auf die regionale Entwicklung nur maRig
verstanden wird. Die Teilnehmer erkennen jedoch ihre Bedeutung fur ein nachhaltiges
regionales Wachstum an. Die Fokusgruppe stellte einen erheblichen Mangel an
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Sozialunternehmen in der Gemeinde fest und betonte die Notwendigkeit, sozialwirtschaftliche
Initiativen in kleineren Gemeinschaften zu entwickeln. Sie wiesen auch auf die Notwendigkeit
von Bildungs- und Forderungsmalinahmen zur Sensibilisierung von Kindern, Studenten und
politischen Entscheidungstragern hin.

In der Provinz Flamisch-Brabant (BE) schlieRlich wird die Sozialwirtschaft als entscheidend fur
ein inklusives Wachstum angesehen. Die Teilnehmer betonen die Rolle des Sektors bei der
Forderung des sozialen Zusammenhalts und der wirtschaftlichen Entwicklung. Finanzielle
Zwange und burokratische Hurden werden als wesentliche Hindernisse genannt.
Hervorgehoben wird die Bedeutung von Kooperationsnetzwerken und unterstutzenden lokalen
MalBnahmen. Die Teilnehmer fordern bessere Finanzierungsmechanismen und verstarkte
offentlich-private Partnerschaften zur Unterstitzung sozialer Unternehmen.

Hindernisse fiir das Wachstum

In der Region Rhein-Neckar (DE) wurden erhebliche administrative Herausforderungen bei der
Grundung und Fuhrung von Sozialunternehmen festgestellt. Die Teilnehmer wiesen auch auf
den Mangel an angemessenen Finanzierungsmaoglichkeiten und das unzureichende 6ffentliche
Verstandnis und die Anerkennung der Rolle und des Nutzens von Sozialunternehmen hin. In der
Region Mazowieckie (PL) wurden komplexe rechtliche Rahmenbedingungen und das Fehlen
koharenter politischer MaBnahmen als Hindernisse genannt. Die Teilnehmer wiesen auch auf
die unzureichenden Finanzierungsmaoglichkeiten, das geringe Verstandnis und die mangelnde
Anerkennung in der Offentlichkeit und bei den politischen Entscheidungstragern hin. In der
Region Peloponnes (EL) wurde eine Reihe von Herausforderungen festgestellt, darunter die
Sicherung einer stabilen und langfristigen Finanzierung, die die Nachhaltigkeit der Projekte
gewahrleisten konnte, regulatorische Hirden, komplexe rechtliche Rahmenbedingungen und
ein hoher Verwaltungsaufwand, welche die Grundung und Expansion von Sozialunternehmen
behindern. In den landlichen Gebieten wurde das Fehlen einer angemessenen Infrastruktur als
ein wesentliches Hindernis genannt, welches das Entwicklungspotenzial dieser Regionen
einschrankt.

In der belgischen Provinz Flamisch-Brabant wiesen die Teilnehmer auf finanzielle Engpasse und
Schwierigkeiten bei der Bewaltigung von Verwaltungsablaufen hin. Sie stellten auch fest, dass
es an spezifischen, auf die Bedurfnisse von Sozialunternehmen zugeschnittenen
Unterstutzungsmechanismen mangelt. In der Planungsregion Riga (LV) nannten die Teilnehmer
der Fokusgruppe die hohen Steuern auf Arbeit als ein wesentliches Hindernis, das die
Betriebskosten fur Sozialunternehmen erhdht. Sie wiesen auch auf die mangelnde
Unterstitzung durch die Kommunen hin, die auf begrenzte Budgets und unzureichende
Entscheidungsfreiheit zurackzufuhren ist. Dartber hinaus wurde der komplexe Rechtsrahmen
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mit unklaren Rollen und Budgets zwischen den staatlichen Institutionen sowie die trotz
politischer Unterstutzung begrenzte Praxis der sozial verantwortlichen Beschaffung festgestellt.

In der Gemeinde Haskovo (BG) behindert der breit gefacherte Rechtsrahmen zudem eine
wirksame Ausrichtung der Anreize und FérdermalRnahmen. Die Teilnehmer betonten die
Notwendigkeit sektoraler Reformen, da soziale Unternehmen meist auf traditionelle Sektoren
beschrankt sind. Sie wiesen darauf hin, dass es an konsequenten Programmen zum Aufbau von
Kapazitaten zur Verbesserung der unternehmerischen Fahigkeiten und der Anerkennung auf
dem Markt fehle. Dartber hinaus erschwere die unzureichende finanzielle Unterstttzung in der
Anfangsphase von Sozialunternehmen die Nachhaltigkeit. In der Extremadura (ES) besteht ein
grolBes Hindernis darin, dass das Modell der Sozialwirtschaft allgemein nicht verstanden und
anerkannt wird. Die Teilnehmer der Fokusgruppe nannten auch Schwierigkeiten beim Zugang
zu breiteren Markten und finanzielle Beschrankungen als bedeutende Hurden fur das
Wachstum und die Nachhaltigkeit von Sozialunternehmen.

Die Fokusgruppe im Bezirk Harghita (RO) identifizierte zentrale Hindernisse fur das Wachstum
der Sozialwirtschaft. Die burokratische Komplexitat des Gesetzes Nr. 219/2015 schreckt
potenzielle Sozialunternehmer aufgrund der komplizierten Prozesse fur die Registrierung und
Fuhrung ab. Auch an finanzieller Unterstitzung mangelt es, insbesondere fur Neugrundungen,
da der Zugang zu europaischen Fonds aufgrund strenger Anforderungen schwierig ist. Dartiber
hinaus wird der Sektor durch einen erheblichen Mangel an 6ffentlichem Bewusstsein und
Verstandnis behindert, da die Sozialwirtschaft von der Offentlichkeit und den politischen
Entscheidungstragern oft missverstanden oder unterbewertet wird. Nicht zuletzt war in Oliveira
do Hospital, Portugal, die Sicherung der notwendigen finanziellen Unterstitzung ein
Haupthindernis fur Sozialunternehmen. Die Teilnehmer nannten auch die komplizierten
rechtlichen und administrativen Rahmenbedingungen und den begrenzten Marktzugang als
signifikante Hurden.

Insgesamt wurden in den Fokusgruppen in allen Regionen gemeinsame Hindernisse
hervorgehoben, darunter hohe Arbeitssteuern, mangelnde Unterstutzung durch die
Kommunen, komplexe rechtliche Rahmenbedingungen und unzureichende finanzielle Anreize.
In jeder Region wurden auch besondere Herausforderungen festgestellt, wie die Notwendigkeit
sektoraler Reformen in Haskovo und burokratische Hurden in der Region Rhein-Neckar. Die
Beseitigung dieser Hindernisse durch gezielte politische Interventionen, verbesserte
Finanzierungsmechanismen und eine starkere Sensibilisierung der Offentlichkeit ist fur die
Férderung des Wachstums von Sozialunternehmen von entscheidender Bedeutung.

Begunstigende Faktoren

In den Fokusgruppen in allen Regionen wurden mehrere gemeinsame Faktoren hervorgehoben,
die das Wachstum der Sozialwirtschaft begunstigen, darunter unterstlitzende offentliche
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Ressourcen, starke Gemeinschaftsnetzwerke und die Verfigbarkeit von Zuschissen und
finanzieller Unterstitzung. Schulungs- und Kapazitatsaufbauprogramme, unterstitzende
politische MaRnahmen und Initiativen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit wurden ebenfalls
als entscheidende Faktoren betont. Jede Region identifizierte auch einzigartige beglnstigende
Faktoren, wie die Bedeutung von Kooperationsmodellen in der Extremadura und die Rolle
politischer Rahmenbedingungen in der Region Rhein-Neckar. Um das Wachstum von
Sozialunternehmen zu fordern, ist es unerlasslich, diese Faktoren durch gezielte Malinahmen,
eine bessere Koordinierung und verstarkte Unterstutzungsmechanismen anzugehen. Im
Einzelnen lassen sich die in den verschiedenen Regionen angesprochenen beglnstigenden
Faktoren wie folgt beschreiben:

Die Fokusgruppe im Bezirk Harghita (RO) identiifzierte mehrere begunstigende Faktoren, die das
Wachstum der Sozialwirtschaft unterstitzen kdnnten. Starke Gemeinschaftsnetzwerke wurden
als ein wichtiger Vorteil hervorgehoben, der die Zusammenarbeit zwischen Sozialunternehmen
und lokalen Stakeholdern erleichtert. Auch die Bedeutung von Schulungen und Initiativen zum
Kapazitatsaufbau wurde angesprochen, da diese die Fahigkeiten und Kenntnisse von
Sozialunternehmern verbessern und ihnen helfen kdnnen, operative Herausforderungen zu
bewaltigen. Auch wenn der derzeitige Rechtsrahmen Herausforderungen mit sich bringt,
merkten die Teilnehmer an, dass politische Verbesserungen ein erhebliches
Wachstumspotenzial freisetzen kdnnten, was darauf hindeutet, dass eine unterstutzendere und
optimiertere politische Gestaltung fur die Sozialwirtschaft in der Region von grol3em Nutzen sein
kdnnte.

In der Planungsregion Riga (LV) identifizierten die Teilnehmer mehrere Faktoren, die das
Wachstum von Sozialunternehmen beglnstigen. Die Unterstutzung durch die Kommunen
wurde als entscheidend hervorgehoben, wobei die Kommunen verschiedene
Unterstitzungsmechanismen bereitstellen, Kontakte zu den Sozialunternehmen pflegen und
Uber deren Leistungen und Probleme informiert sind. Daruber hinaus wurde die Verfugbarkeit
von Zuschussen im Rahmen lokaler und regionaler Wettbewerbe als ein wichtiger Faktor
genannt. Vernetzungsveranstaltungen und -aktivitaten innerhalb der Gemeinschaft des sozialen
Unternehmertums wurden ebenfalls als wesentlich fir die Forderung des sozialen
Unternehmertums, die Bereitstellung von Informationen und die Erleichterung des kollegialen
Lernens und Austauschs angesehen. In der Gemeinde Haskovo (BG) betonten die Teilnehmer
der Fokusgruppe die Bedeutung von unterstttzenden &ffentlichen Ressourcen. Dabei gingen sie
insbesondere auf den Bedarf an 6ffentlichen Mitteln zur Unterstltzung der Aktivitaten von
Sozialunternehmen sowie die Planung von Zielen, Auftragen und erwarteten Ergebnissen bei
der Bereitstellung von Unterstutzung ein. Auch die Gewahrleistung der Gleichbehandlung und
die Verringerung des Verwaltungsaufwands wurden als wichtig erachtet, ebenso wie die
Durchfuhrung von Programmen und MalBnahmen auf der Grundlage einer Bedarfsanalyse und
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der Relevanz der investierten Mittel fur die erzielten Ergebnisse. Dartuber hinaus forderten die
Teilnehmer eine bessere Koordinierung und Dezentralisierung, um die Kommunen in die
Entwicklung des sozialen Unternehmertums entsprechend den lokalen Bedurfnissen
einzubeziehen.

In der Extremadura (ES) wurden des Weiteren starke Gemeinschaftsnetzwerke und Verbande,
die Sozialunternehmen unterstutzen, als begunstigende Faktoren ermittelt. Die Teilnehmer
betonten die Bedeutung von Kooperationsmodellen und unterstrichen die Rolle 6ffentlicher
Institutionen bei der Anerkennung und Unterstitzung. Rechtliche Rahmenbedingungen und
Initiativen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit wurden ebenfalls als entscheidende
Voraussetzungen fur das Wachstum der Sozialwirtschaft angesehen. In der Region Rhein-Neckar
(DE) wiesen die Teilnehmer der Fokusgruppe auf die unterstitzende Rolle politischer
Rahmenwerke und die Verflugbarkeit von Schulungs- und Kapazitatsaufbauprogrammen als
entscheidende Faktoren hin. Starke Netzwerke und Partnerschaften innerhalb des
sozialwirtschaftlichen Sektors wurden ebenso hervorgehoben wie Initiativen zur
Sensibilisierung der Offentlichkeit und zur Unterstiitzung. In der Region Mazowieckie (PL)
umfassten die beglnstigenden Faktoren Regierungsinitiativen und die Unterstutzung durch
NROs. Die Teilnehmer gingen auf die Bedeutung des gesellschaftlichen Engagements und der
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Stakeholdern ein, um das Wachstum von
Sozialunternehmen zu férdern. Die Verfugbarkeit von finanzieller Unterstitzung durch
verschiedene Programme wurde ebenfalls als ein entscheidender Faktor angesehen.

In der Provinz Flamisch-Brabant (BE) nannten die Teilnehmer der Fokusgruppe daruber hinaus
Kooperationsnetzwerke und unterstitzende politische MalBnahmen auf lokaler Ebene als
wichtige Voraussetzungen. Ausbildungsinitiativen und Bildungsprogramme wurden ebenfalls
als entscheidend fur den Aufbau von Kapazitaten und die Forderung der Sozialwirtschaft
benannt. Finanzielle Unterstutzungsmechanismen und o6ffentlich-private Partnerschaften
wurden als wesentlich fur das Wachstum des Sektors angesehen. In Oliveira do Hospital (PT)
betonten die Teilnehmer die Bedeutung starker kommunaler Netzwerke und unterstutzender
MaRnahmen. Bildungsprogramme und Initiativen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit wurden
als entscheidend fur die Forderung der Sozialwirtschaft angesehen. Die Verflugbarkeit von
finanzieller Unterstltzung und ein besserer Rechtsrahmen wurden ebenfalls als wichtige
Voraussetzungen fur das Wachstum von Sozialunternehmen genannt.

SchlieB3lich wurden in der Fokusgruppe der Region Peloponnes (EL) mehrere beglnstigende
Faktoren als wesentlich fur das Wachstum der Sozialwirtschaft hervorgehoben. Starke
kommunale Netzwerke, die durch die Zusammenarbeit zwischen lokalen Unternehmen und
staatlichen Stellen unterstutzt werden, wurden als entscheidende Erfolgsfaktoren anerkannt.
Offentlich-private Partnerschaften wurden auch als wirksam bei der Forderung regionaler
Umwelt- und Sozialprojekte angesehen, wahrend Initiativen zum Erhalt des kulturellen Erbes,
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wie beispielsweise lokale Festivals, erheblich zum Tourismus und zum Stolz der Gemeinschaft
beigetragen haben. Der von Genossenschaftsmodellen getragene Landwirtschaftssektor der
Region hat ebenfalls von der Unterstutzung und dem Engagement der lokalen Gemeinschaft
profitiert.

Bedarf und Zukunftsperspektiven

Mit Blick auf die Zukunft wurden in allen Fokusgruppen mehrere verbesserungswurdige
Bereiche genannt. In der Region Peloponnes (EL) war der Zugang zu langfristigen
Finanzierungsmechanismen ein wiederkehrendes Thema, wobei ein Bedarf an nachhaltigerer
finanzieller Unterstutzung fur Sozialunternehmen festgestellt wurde. Die Teilnehmer forderten
aullerdem vereinfachte regulatorische Rahmenbedingungen, die den Verwaltungsaufwand far
sozialwirtschaftliche Initiativen verringern wurden. Daruber hinaus besteht eine starke
Nachfrage nach einer verstarkten Unterstttzung fur Jugend- und Kulturprogramme, die das
Potenzial haben, das soziale Geflge der Region weiter zu bereichern und die lokale Entwicklung
zu fordern. Wenn diese Bedurfnisse berucksichtigt werden, kann die Sozialwirtschaft auf dem
Peloponnes besser positioniert werden, um ihre positive Wirkung auf die Region fortzusetzen.

In der Provinz Flamisch-Brabant (BE) betonten die Teilnehmer die Bedeutung verbesserter
Finanzierungsmechanismen und besserer regulatorischer Rahmenbedingungen zur
Unterstltzung sozialer Unternehmen. Sie betonten die Notwendigkeit starker 6ffentlich-privater
Partnerschaften und kooperativer Netzwerke. Die Teilnehmer forderten auch verstarkte
Bildungsprogramme und Ausbildungsinitiativen zum Aufbau von Kapazitaten innerhalb des
sozialwirtschaftlichen Sektors. In Oliveira do Hospital (PT) stellten die Teilnehmer fest, dass mehr
finanzielle Unterstitzung und bessere regulatorische Rahmenbedingungen zur Férderung der
Sozialwirtschaft erforderlich sind. Sie betonten, wie wichtig starke Gemeinschaftsnetzwerke und
unterstutzende politische MalBnahmen sind. Die Teilnehmer gingen auch auf die Notwendigkeit
von Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit und von Bildungsprogrammen zur
Forderung der Vorteile der Sozialwirtschaft und ihrer Rolle bei der Entwicklung der
Gemeinschaft ein.

In der Planungsregion Riga (LV) hoben die Teilnehmer der Fokusgruppe aulierdem die
Notwendigkeit einer aktiveren Zusammenarbeit zwischen Sozialunternehmen und Kommunen
hervor. Sie betonten die Notwendigkeit, dass die Kommunen proaktiver mit den
Sozialunternehmen zusammenarbeiten und Sozialunternehmen wiederum in ihrer
Kommunikation aktiver werden. DarUber hinaus stellten die Teilnehmer fest, dass mehr sozial
verantwortliche Beschaffungspraktiken, vielfaltigere Unterstitzungsmechanismen und
fortlaufende Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit erforderlich sind, um die
Wahrnehmung von Sozialunternehmen zu verandern - weg von einer Kostenbelastung hin zu
einer Investition. Fir die Extremadura (ES) ermittelten die Teilnehmer den Bedarf an mehr
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institutioneller Unterstitzung und finanziellen Anreizen, um den Sektor der Sozialwirtschaft zu
starken. Sie betonten die Bedeutung von Kooperationsmodellen und die Notwendigkeit einer
starkeren Anerkennung durch die offentliche Verwaltung. Die Teilnehmer forderten auch
bessere Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit und Bildungsprogramme zur
Férderung der Sozialwirtschaft und ihrer Vorteile fur die regionale Entwicklung.

Die Fokusgruppe im Bezirk Harghita skizzierte die wichtigsten Bedurfnisse und
Zukunftsperspektiven fur die Sozialwirtschaft. Dabei wurde die Vereinfachung rechtlicher
Verfahren als entscheidend angesehen, um mehr Organisationen zu ermutigen, sich an
sozialwirtschaftlichen Aktivitaten zu beteiligen. Ebenso bestehe ein grolRer Bedarf an
verbesserten Finanzierungsmechanismen, einschlie8lich eines leichteren Zugangs zu
europaischen Fonds und lokalen Finanzierungsinitiativen. Die Sensibilisierung der Offentlichkeit
durch breit angelegte Kampagnen wurde als wesentlich fur die Veranderung der Wahrnehmung
und die Gewinnung von Unterstutzung hervorgehoben. Daruber hinaus wurde die Forderung
einer starkeren Zusammenarbeit zwischen Sozialunternehmen, lokalen Behdrden und anderen
Stakeholdern als entscheidend fur die Schaffung von Synergien und die Férderung von
sozialwirtschaftlichen Initiativen in der Region angesehen. In der Region Rhein-Neckar (DE)
betonten die Teilnehmer die Notwendigkeit, die Verwaltungsverfahren zu straffen und die
finanzielle Unterstutzung fur Sozialunternehmen zu erhdhen. Sie gingen auch auf die
Bedeutung von Initiativen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit und die Notwendigkeit von
starken Netzwerken und Partnerschaften innerhalb des sozialwirtschaftlichen Sektors ein. Die
Teilnehmer forderten ebenfalls verstarkte Ausbildungs- und Kapazitatsaufbauprogramme, um
das Wachstum von Sozialunternehmen zu férdern.

In der Gemeinde Haskovo (BG) betonten die Teilnehmer die Notwendigkeit sektorspezifischer
Reformen und umfassender Strategien fur die Entwicklung der Sozialwirtschaft auf nationaler
Ebene. Sie forderten MalBnahmen zur Verringerung des Verwaltungsaufwands und zur
Gewabhrleistung der Gleichbehandlung aller Sozialunternehmen. Die Notwendigkeit langfristiger
offentlicher Forderprogramme und finanzieller Anreize fur Sozialunternehmen wurde ebenfalls
angesprochen. Die Teilnehmer betonten, wie wichtig der Aufbau von Kapazitdten und die
Anerkennung auf dem Markt fur Sozialunternehmen ist, um Nachhaltigkeit zu erreichen. In der
Region Mazowieckie (PL) sprachen die Teilnehmer die Notwendigkeit eines kohdarenten
politischen Rahmenwerks und einer besseren Koordinierung zwischen den einzelnen
Stakeholdern an. Sie stellten fest, dass mehr Finanzierungsmoglichkeiten und eine starkere
Sensibilisierung der Offentlichkeit fur die Sozialwirtschaft notwendig seien. Die Teilnehmer
forderten auch mehr Unterstitzung durch NROs und staatliche Initiativen zur Férderung des
Wachstums von Sozialunternehmen.

Insgesamt wurden in den Fokusgruppen in allen Regionen mehrere gemeinsame Bedurfnisse
und Zukunftsperspektiven fur das Wachstum der Sozialwirtschaft hervorgehoben, darunter die
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Notwendigkeit einer starkeren finanziellen Unterstltzung, verbesserter Regulierungsrahmen
und verstarkter Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit. Dartiber hinaus wurde die
Bedeutung starker Gemeinschaftsnetzwerke, unterstitzender politischer Mallnahmen und
Bildungsprogramme betont. Jede Region ermittelte spezifische Bedurfnisse, wie zum Beispiel.
sektorspezifische Reformen in Haskovo und den Bedarf an starken o&ffentlich-privaten
Partnerschaften in der Provinz Flamisch-Brabant. Die Deckung dieses Bedarfs durch gezielte
politische Malinahmen und verbesserte Unterstutzungsmechanismen ist eine wesentliche
Voraussetzung fur die Forderung des Wachstums von Sozialunternehmen und die Forderung
einer nachhaltigen Entwicklung.
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4. Offizielle Bewertungen der derzeitigen
politischen MaBhahmen

Uberblick Uber die derzeitigen politischen MaBnahmen zur
Unterstltzung der Sozialwirtschaft in den einzelnen Regionen

Eine detaillierte Analyse der sozialwirtschaftlichen Malinahmen in den SECON-Regionen wird in
dem veroffentlichten Bericht ,Analyse der sozialwirtschaftlichen MalBnahmen in den SECON-
Regionen - Einheitsbericht” vorgestellt, der in der_digitalen Bibliothek des SECON-Projekts
offentlich zuganglich ist. Im Folgenden findet sich ein kurzer Uberblick:

Provinz Flamisch-Brabant, Belgien

Belgien unterstutzt die Sozialwirtschaft durch Kooperationsnetzwerke und lokale MaRnahmen.
Die Region setzt auf finanzielle Unterstitzungsmechanismen, 6ffentlich-private Partnerschaften
und Bildungsinitiativen zur Férderung von Sozialunternehmen. Die burokratische Komplexitat
und die finanziellen Zwange stellen eine grol3e Herausforderung dar.

Stadt Haskovo, Bulgarien

In Bulgarien bietet das Gesetz Uber Unternehmen der Sozial- und Solidarwirtschaft (2019) den
Rahmen fur Sozialunternehmen, die sich auf soziale Aktivitaten und Ziele in Zusammenarbeit
mit staatlichen oder lokalen Behdrden konzentrieren. Der Integrierte Entwicklungsplan (IDP) der
Gemeinde Haskovo (2021-2027) steht im Einklang mit der EU-Kohasionspolitik, aber es fehlen
spezifische sozialwirtschaftliche Instrumente auf regionaler Ebene. Die Gemeinde hat ein
Finanzierungsprogramm fur Sozialunternehmen entwickelt, um die Beschaftigung und soziale
Inklusion benachteiligter Gruppen zu férdern.

Rhein-Neckar, Deutschland

Die deutsche Politik unterstutzt Sozialunternehmen sowohl durch nationale als auch durch
regionale Rahmenwerke. Die Region Rhein-Neckar profitiert von starken Netzwerken, politischer
Unterstutzung und Programmen zum Aufbau von Kapazitaten. Der Schwerpunkt liegt auf der
Forderung der sozialen Inklusion und der nachhaltigen Entwicklung, wenn auch burokratische
Hdrden und Finanzierungsbeschrankungen weiterhin eine grofl3e Herausforderung darstellen.

Region Peloponnes, Griechenland

In der Region Peloponnes sind die sozialwirtschaftlichen MalBnahmen auf den Nationalen
Aktionsplan fur die Sozialwirtschaft (2023) abgestimmt, der darauf abzielt, Uber 120
Einrichtungen der sozialen Solidarwirtschaft (SSE) in Bereichen wie Landwirtschaft,
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Okotourismus und Kulturerbe zu unterstiitzen. Im Mittelpunkt dieser MaRnahmen stehen die
Modernisierung der lokalen Wirtschaft und die Forderung der Widerstandsfahigkeit der
Gemeinschaft. Allerdings behindern Herausforderungen wie burokratische Hindernisse,
komplexe rechtliche Rahmenbedingungen und ein Mangel an langfristiger finanzieller
Unterstutzung das Wachstum. Es werden Anstrengungen unternommen, um den Zugang zu
Finanzmitteln zu verbessern, die Vorschriften zu straffen und 6ffentlich-private Partnerschaften
zu férdern, um die Rolle der Sozialwirtschaft in der nachhaltigen regionalen Entwicklung zu
starken.

Planungsregion Riga, Lettland

Der politische Rahmen in Lettland wird in erster Linie durch das nationale ,Gesetz Uber
Sozialunternehmen” (2018) definiert, das den Status und die Aktivitdten von Sozialunternehmen
skizziert. Das Entwicklungsprogramm und der Aktionsplan flr die Planungsregion Riga (2022-
2027) unterstutzen die Sozialwirtschaft im Bereich ,Sozialplanung und Kapazitatsaufbau in der
Gesellschaft”. Es gibt jedoch kein spezifisches regionales Budget fur diese Aktivitaten,
stattdessen wird auf nationale und kommunale Regelungen und Initiativen zurtckgegriffen.

Region Mazowieckie, Polen

Polens Politik fur die Sozialwirtschaft umfasst nationale Rahmenwerke mit Unterstitzung durch
lokale staatliche Stellen und NROs. Die Region unterstreicht die Notwendigkeit einer koharenten
Politik und einer besseren Koordinierung zwischen den Stakeholdern, um den
sozialwirtschaftlichen Sektor zu fordern. Finanzielle Mittel und die Sensibilisierung der
Offentlichkeit sind entscheidende Bereiche fir Verbesserungen.

Oliveira do Hospital, Portugal

Der  Schwerpunkt der  portugiesischen Politik  liegt ~ auf  unterstitzenden
Gemeinschaftsnetzwerken und regulatorischen Rahmenwerken. Die Region unterstreicht die
Notwendigkeit  einer  verstarkten finanziellen  Unterstitzung und  offentlicher
Sensibilisierungskampagnen zur Forderung der Sozialwirtschaft. Bildungsprogramme sind
ebenfalls von entscheidender Bedeutung fur die Entwicklung des Sektors.

Bezirk Harghita, Rumanien

Im Bezirk Harghita werden die sozialwirtschaftlichen MalBnahmen durch das Gesetz Nr.
219/2015 bestimmt, das den rechtlichen Rahmen fur Sozialunternehmen bildet. Das komplexe
Zertifizierungsverfahren und die burokratischen Hiurden haben die Wirksamkeit des Gesetzes
jedoch eingeschrankt. Europaische Mittel stehen zwar zur Verfligung, aber der Zugang zu ihnen
ist aufgrund der strengen Anforderungen schwierig. Insgesamt bilden die derzeitigen
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Malinahmen eine Grundlage, mussen aber vereinfacht und besser unterstitzt werden, um die
Sozialwirtschaft in der Region wirksam zu férdern.

Extremadura, Spanien

Die politischen MaRnahmen in der Extremadura unterstitzen die Sozialwirtschaft durch
verschiedene regionale |Initiativen. Die Region unterstreicht die Bedeutung von
Genossenschaftsmodellen, insbesondere im Agrar- und Erndhrungssektor, um regionale
Herausforderungen wie Abwanderung der Bevolkerung und Arbeitslosigkeit zu bewaltigen. Die
Generaldirektion Genossenschaften und Sozialwirtschaft leitet diese Bemuhungen, wobei der
Schwerpunkt auf demokratischer Verwaltung und sozialer Inklusion liegt.

Wichtigste Ergebnisse aus der Bewertung der Mal3nahmen

Die Evaluierung der derzeitigen MalBnahmen in den SECON-Projektregionen unterstreicht die
Notwendigkeit einer verstarkten finanziellen Unterstitzung, verbesserter rechtlicher
Rahmenwerke und einer starkeren Sensibilisierung der Offentlichkeit. Die bestehenden
Mallnahmen haben zwar ihre Starken, doch sind gezielte Interventionen und strategische
Anpassungen unerlasslich, um den spezifischen Bedurfnissen und Herausforderungen der
einzelnen Regionen gerecht zu werden. Diese vergleichende Analyse macht deutlich, wie wichtig
koordinierte Bemuhungen zur Férderung des Wachstums der Sozialwirtschaft in ganz Europa
sind.

In der belgischen Provinz Flamisch-Brabant wird in den Bewertungen die Notwendigkeit eines
besseren Rechtsrahmens und besserer Finanzierungsmechanismen hervorgehoben.
Kooperationsnetzwerke und Bildungsprogramme werden als wesentliche Starken genannt, die
jedoch durch eine wirksamere regulatorische Unterstitzung und finanzielle Hilfe erganzt
werden mussen, um das Wachstum sozialer Unternehmen zu férdern. Die rechtlichen
Rahmenbedingungen und Finanzierungsmechanismen mussen verbessert werden.
Kooperationsnetzwerke und Bildungsprogramme sind entscheidend fur die Forderung der
Sozialwirtschaft.

In der bulgarischen Gemeinde Haskovo schranken der breite Rechtsrahmen und die sektoralen
Beschrankungen das Wachstum von Sozialunternehmen ein. Das volatile wirtschaftliche und
politische Umfeld erschwert die BemuUhungen um Nachhaltigkeit zusatzlich. Finanzielle
Instrumente sind zwar vorhanden, aber fur kleinere NROs oft unzureichend, sodass ihre
Fahigkeit fur langfristige Aktivitaten eingeschrankt ist. Die Evaluierungen zeigen, dass sehr wohl
Finanzinstrumente zur Verfugung stehen, diese aber fur kleinere NROs oft unzureichend sind.
FUr eine nachhaltige Entwicklung sind sektorale Reformen und eine gezielte Unterstitzung fur
bestimmte gefahrdete Gruppen erforderlich.
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In der Region Rhein-Neckar (Deutschland) wird in den Evaluierungen die Notwendigkeit einer
Straffung  der  Verwaltungsabldaufe und verbesserter  Finanzierungsmechanismen
hervorgehoben.  Obwohl Programme  zum Kapazitatsaufbau und politische
Rahmenbedingungen in erheblichem Umfang unterstitzt werden, sind das offentliche
Bewusstsein und die Anerkennung sozialer Unternehmen nach wie vor unzureichend, was die
Gesamtwirkung bestehender Malinahmen begrenzt. Die Aktivitaten unterstitzen die soziale
Inklusion und die nachhaltige Entwicklung, stehen aber vor burokratischen und finanziellen
Herausforderungen. Eine starkere Sensibilisierung der Offentlichkeit und eine Straffung der
Verfahren sind notwendig, um die Wirksamkeit zu verbessern.

Die Bewertungen der MalBnahmen fur die Region Peloponnes, Griechenland, zeigen sowohl
Fortschritte als auch Herausforderungen auf. Wahrend SSE in Sektoren wie Landwirtschaft und
Okotourismus Unterstiitzung erhalten, bleibt die finanzielle Nachhaltigkeit ein zentrales
Problem, da sie auf kurzfristige Finanzierungen angewiesen sind. Burokratische Hurden,
insbesondere fur kleine SSE, und ein geringes offentliches Bewusstsein, insbesondere in
landlichen Gebieten, behindern das Wachstum. Infrastrukturmangel, wie zum Beispiel
begrenzte Transportmdglichkeiten und fehlende digitale Konnektivitat, schranken die
Skalierbarkeit weiter ein. Um das Potenzial von SSE voll auszuschopfen, sind Verbesserungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen, finanzielle Unterstitzung und 6&ffentlich-private
Partnerschaften unerlasslich.

In der Planungsregion Riga, Lettland, deuten die Bewertungen auf eine systemische
Unterstutzung auf nationaler Ebene hin, aber es fehlt an kommunaler Unterstutzung und nicht-
finanzieller Hilfe. Administrative Hindernisse und projektbasierte Unterstltzungssysteme
schranken die Wirksamkeit ein. Die MalRnahmen mussen diversifiziert, und die Rollen der
offentlichen Einrichtungen besser definiert werden, um die Unterstitzungsmechanismen zu
verbessern. Die MalBnahmen sind in einem gewissen Umfang wirksam, bedtrfen aber einer
Verbesserung bei der kommunalen Unterstutzung und der nicht-finanziellen Hilfe.

In der Region Mazowieckie (Polen) weisen die Bewertungen auf komplexe rechtliche
Rahmenbedingungen und unzureichende Finanzierung als Haupthindernisse hin. Es besteht ein
dringender Bedarf an koharenten politischen Rahmenbedingungen und einer besseren
Koordinierung zwischen den Stakeholdern, um ein giinstiges Umfeld fur Sozialunternehmen zu
schaffen. Auch das o6ffentliche Bewusstsein fur die Sozialwirtschaft ist gering, sodass gezielte
Anstrengungen erforderlich sind, um das Verstandnis und die Unterstutzung zu verbessern. Die
MalBnahmen durch komplexe rechtliche Rahmenbedingungen und begrenzte Finanzmittel
behindert. Eine bessere Koordinierung zwischen den Stakeholdern und koharente politische
Rahmenwerke sind fur die Unterstutzung von Sozialunternehmen unerlasslich.
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In Oliveira do Hospital, Portugal, zeigen die Bewertungen, dass die Erhéhung der finanziellen
Unterstutzung und die Verbesserung des rechtlichen Rahmens fur das Wachstum der
Sozialwirtschaft entscheidend sind. Starke Gemeinschaftsnetzwerke und Kampagnen zur
Sensibilisierung der Offentlichkeit sind von entscheidender Bedeutung, aber die bestehenden
MalBnahmen mussen verstarkt werden, um eine umfassende Unterstutzung fur soziale
Unternehmen zu gewahrleisten. Die Malinahmen mdussen sich auf eine starkere finanzielle
Unterstitzung und die Verbesserung des Rechtsrahmens konzentrieren. Starke
Gemeinschaftsnetzwerke und Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit sind fir die
Forderung der Sozialwirtschaft von entscheidender Bedeutung.

Die Bewertungen der Malinahmen im Bezirk Harghita, Rumanien, zeigen, dass der durch das
Gesetz Nr. 219/2015 geschaffene Rechtsrahmen flUr Sozialunternehmen zwar einen
bedeutenden Fortschritt darstellt, seine Komplexitat jedoch eine breitere Beteiligung an der
Sozialwirtschaft behindert hat. Die burokratischen Herausforderungen und der schwierige
Zugang zu Mitteln der europaischen Gemeinschaft haben die Wirksamkeit dieser MalBnahmen
eingeschrankt. Trotz dieser Hindernisse besteht ein Wachstumspotenzial, wenn die Politik
vereinfacht und besser auf die Bedurfnisse der Sozialunternehmen abgestimmt wird. Die
Bewertungen machen deutlich, dass mehr unterstitzende Malinahmen erforderlich sind, um
die Wirkung und Nachhaltigkeit der Sozialwirtschaft in der Region zu verbessern.

FUr die Extremadura, Spanien, zeigt die Bewertung der MalRnahmen, wie wichtig die
Anerkennung durch die Offentlichkeit und die Unterstiitzung fur die Sozialwirtschaft sind.
Kooperative Modelle stehen hoch im Kurs, insbesondere im Agrar- und Erndhrungssektor. Es
mussen jedoch noch erhebliche Licken bei den finanziellen Anreizen und der Sensibilisierung
der Offentlichkeit geschlossen werden, um die Wirksamkeit der MaRnahmen zu erhéhen.
Offentliche Anerkennung und finanzielle Anreize sind entscheidend fur die Férderung der
Sozialwirtschaft. Kooperative Modelle werden hoch geschatzt, aber es bedarf einer besseren
institutionellen Unterstitzung und einer Sensibilisierung der Offentlichkeit.
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5.Vergleichende Analyse zwischen den
Regionen

Gemeinsame Themen und Ahnlichkeiten bei Bediirfnissen und
Herausforderungen

Die regionalen Bedarfsanalysen im Rahmen des SECON-Projekts ergaben mehrere
wiederkehrende Themen, die die strukturellen Hindernisse und Herausforderungen fur
sozialwirtschaftliche Unternehmen in ganz Europa aufzeigen. Trotz der unterschiedlichen
regionalen Kontexte und des unterschiedlichen wirtschaftlichen Umfelds deuten diese
gemeinsamen Herausforderungen darauf hin, dass systemische Probleme im Spiel sind, die
durch gezielte politische Interventionen und Uberregionale Zusammenarbeit angegangen
werden mussen. Im Folgenden fassen wir die wichtigsten gemeinsamen Themen und
Herausforderungen zusammen, mit denen SEE konfrontiert sind.

Finanzielle Hiirden

Eine der grof3ten und allen SECON-Regionen gemeinsamen Herausforderungen ist der Mangel
an angemessener finanzieller Unterstitzung fur SEE. Uber alle Regionen hinweg gaben die
Befragten an, dass die derzeitigen 6ffentlichen und privaten Finanzierungsmechanismen nicht
ausreichen, um das Wachstum, die Nachhaltigkeit und die Skalierung von SEE zu unterstutzen.
In Lettland, Portugal und Bulgarien identifizierten die beteiligten Stakeholder eine anhaltende
Licke bei den finanziellen Ressourcen, da viele Sozialunternehmen Schwierigkeiten haben,
Startkapital, Betriebsmittel oder Expansionskredite zu erhalten.

In vielen Fallen sind offentliche Mittel entweder begrenzt oder aufgrund der burokratischen
Komplexitat schwer zuganglich. In Rumanien beispielsweise stellten die Beteiligten fest, dass die
strengen Anforderungen fur den Zugang zu europadischen Fonds erhebliche Hindernisse
darstellen, insbesondere fur kleinere Unternehmen, denen die Verwaltungskapazitat fehlt, um
die komplexen Antragsverfahren zu bewadltigen. Griechenland und Deutschland berichteten
Uber ahnliche Probleme, wobei die Unternehmen bei der Beschaffung finanzieller
Unterstutzung durch nationale Programme oder private Investitionen auf Hindernisse stiel3en.

Regulatorische Hiirden

Eine zweite gemeinsame Herausforderung ist das komplexe und oft restriktive regulatorische
Umfeld, in dem sich die SSE bewegen mussen. In Regionen wie Deutschland, Polen und Belgien
sind Sozialunternehmen mit burokratischen Hirden konfrontiert, die mit der Registrierung, der
Einhaltung von Vorschriften und den laufenden regulatorischen Anforderungen
zusammenhangen. Die Stakeholder aus allen Regionen berichteten, dass diese rechtlichen
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Rahmenbedingungen oft nicht auf die besonderen Bedurfnisse von SEE zugeschnitten sind, was
es ihnen erschwert, effizient zu arbeiten oder zu wachsen.

In Griechenland zum Beispiel betonten die Befragten, dass die Regulierungsverfahren
zeitaufwandig und komplex sind, insbesondere fur Unternehmen, die ihre Tatigkeit erweitern
oder ausbauen wollen. In Belgien wiesen die Stakeholder auf die mangelnde regulatorische
Flexibilitat als Haupthindernis hin, das Innovationen und Anpassungen an sich andernde Markt-
oder Gemeinschaftsbedurfnisse behindert. Eine Vereinfachung dieser rechtlichen
Rahmenbedingungen und die Schaffung anpassungsfahigerer Richtlinien kdnnten die
Wachstumsaussichten der sozialwirtschaftlichen Unternehmen in allen Regionen erheblich
verbessern.

Offentliches Bewusstsein und Anerkennung

Eine dritte kritische Herausforderung, die alle SECON-Regionen teilen, ist der Mangel an
offentlichem Bewusstsein und Anerkennung der Sozialwirtschaft. Trotz ihres Potenzials,
inklusives Wachstum voranzutreiben, soziale Innovationen zu fordern und auf die Bedurfnisse
der Gemeinschaft einzugehen, sind SEE in vielen Regionen sowohl in der Offentlichkeit als auch
bei den politischen Entscheidungstragern noch relativ unbekannt. In Spanien, Rumanien und
Griechenland wiesen die Stakeholder darauf hin, dass die geringe Sichtbarkeit in der
Offentlichkeit verhindert, dass SEE die notwendige Unterstiitzung von Verbrauchern, Investoren
und lokalen Verwaltungen erhalten.

Die Befragten in diesen Regionen betonten, wie wichtig es ist, das Bewusstsein fur die Vorteile
der Sozialwirtschaft zu sensibilisieren, insbesondere in landlichen Gebieten, wo SEE Uber das
Potenzial verfugen, soziale Ausgrenzung und wirtschaftliche Marginalisierung zu bekampfen.
Sensibilisierungskampagnen, Bildungsprogramme und Initiativen fur eine gréBere Sichtbarkeit
werden als wesentliche Schritte zur Schaffung eines gunstigeren Umfelds fur SEE angesehen.

Bedarf fur den Kapazitatsaufbau

In allen SECON-Regionen besteht ein groBer Bedarf an Programmen zum Kapazitatsaufbau, die
darauf abzielen, die Fahigkeiten, das Wissen und die operativen Kompetenzen von
Sozialunternehmern zu starken. In Regionen wie Rumanien, Lettland und Bulgarien betonten
die Befragten den dringenden Bedarf an Schulungsprogrammen, die den sozialwirtschaftlichen
Unternehmen bei der Bewaltigung finanzieller, verwaltungstechnischer und rechtlicher
Herausforderungen helfen konnen.

Der Aufbau von Kapazitaten ist besonders wichtig fur neuere oder kleinere SEE, die
moglicherweise nicht Uber die Ressourcen verfigen, um internes Fachwissen in
Schlusselbereichen wie Geschaftsentwicklung, Finanzplanung und Compliance zu entwickeln.
Die Stakeholder forderten generell gezielte Initiativen, die Sozialunternehmern das notige
Rustzeug fur ihr Wachstum und ihren Erfolg an die Hand geben, darunter Workshops,
Mentorenprogramme und Mdéglichkeiten fur kollegiales Lernen.
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Kollaborative Netzwerke

Die Bedeutung von starken Netzwerken und Partnerschaften war ein weiteres Thema, das in
allen Regionen immer wieder auftauchte. In Regionen wie Deutschland und Spanien wurde das
Vorhandensein von Kooperationsnetzwerken zwischen sozialwirtschaftlichen Unternehmen,
staatlichen Stellen und Akteuren des Privatsektors als entscheidender Wachstumsfaktor
genannt. Diese Netzwerke bieten Plattformen fur den Wissensaustausch, die Zusammenarbeit
und die gegenseitige Unterstitzung und helfen den SEE bei der Bewadltigung von
Herausforderungen wie Marktzugang, Finanzierungslicken und Einhaltung von Vorschriften.

In vielen Regionen sind diese Netzwerke jedoch entweder unterentwickelt oder fragmentiert.
Die Stakeholder in Lettland und Rumanien forderten eine starker formalisierte Zusammenarbeit
zwischen SEE und staatlichen Stellen sowie ein grof3eres Engagement des Privatsektors bei der
Unterstlutzung sozialwirtschaftlicher Initiativen. Die Starkung dieser Netzwerke konnte ein
unterstitzenderes Okosystem fur sozialwirtschaftliche Unternehmen férdern, das
Innovationen, die gemeinsame Nutzung von Ressourcen und koordinierte sektorubergreifende
MalBnahmen erleichtert.

Administrative Belastungen

In vielen Regionen wurde auch berichtet, dass der Verwaltungsaufwand eine grole
Herausforderung fur SEE darstellt. In Griechenland, Deutschland und Polen wurde die
Komplexitat der Verwaltungsprozesse - sei es im Zusammenhang mit Finanzierungsantragen,
der Einhaltung von Rechtsvorschriften oder der betrieblichen Berichterstattung - haufig als
Wachstumshemmnis genannt. Vor allem kleine und mittlere SEE verfugen oft nicht Uber die
Ressourcen, um diese administrativen Anforderungen zu bewaltigen, was die Aufmerksamkeit
und Energie von den Kernaufgaben und der sozialen Wirkung ablenken kann.

Eine Vereinfachung dieser Prozesse durch politische Reformen, wie zum Beispiel die
Verringerung des burokratischen Aufwands, die Digitalisierung der Antragsverfahren oder die
Bereitstellung spezieller administrativer Unterstutzung fur SEE, wurde diese Belastung
verringern und es den Sozialunternehmen ermaéglichen, sich starker auf ihre sozialen Aufgaben
zu konzentrieren.

Unterschiede zwischen landlichen und stadtischen Gebieten

Landliche und stadtische Gebiete stehen zwar vor unterschiedlichen Herausforderungen, doch
besteht in beiden Kontexten ein gemeinsamer Bedarf an politischen MalBnahmen, die auf die
lokalen Gegebenheiten zugeschnitten sind. Sowohl auf dem Land als auch in der Stadt betonten
die Stakeholder die Notwendigkeit von MalBnahmen, die auf die lokalen Bedurfnisse eingehen,
sei es durch gezielte finanzielle Unterstitzung, Infrastrukturentwicklung oder
maligeschneiderte Programme zum Aufbau von Kapazitaten. Die Entwicklung
regionalspezifischer Strategien wurde sicherstellen, dass sowohl landliche als auch stadtische
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sozialwirtschaftliche Unternehmen Uber die Ressourcen und die Unterstutzung verfigen, die sie
bendtigen, um erfolgreich zu sein.

Regionale Unterschiede

Abgesehen von den gemeinsamen Herausforderungen bei der Entwicklung und dem Wachstum
sozialwirtschaftlicher Unternehmen (SEE) in den SECON-Regionen ist jede Region in einem
einzigartigen soziookonomischen, institutionellen und kulturellen Kontext tatig, der die Art und
Weise beeinflusst, wie sich diese Herausforderungen manifestieren. In diesem Abschnitt werden
Abweichungen im o&ffentlichen Bewusstsein, im rechtlichen Umfeld sowie wirtschaftliche
Unterschiede, insbesondere zwischen stadtischen und landlichen Gebieten, beleuchtet. Das
Verstandnis dieser Unterschiede ist entscheidend fur die Entwicklung maligeschneiderter
politischer Interventionen und Unterstitzungsmechanismen, die den regionalen
Gegebenheiten Rechnung tragen.

Sensibilisierung und Einbeziehung der Offentlichkeit

Einer der wichtigsten Unterschiede zwischen den Regionen ist der Grad des offentlichen
Bewusstseins und Engagements fur die Sozialwirtschaft. Das 6ffentliche Bewusstsein spielt eine
wichtige Rolle fur den Erfolg von SEE, da es das Verbraucherverhalten, die Beteiligung von
Investoren und die institutionelle Unterstitzung beeinflusst. Regionen mit einer héheren
offentlichen Wahrnehmung von SEE haben tendenziell gunstigere Bedingungen fur das
Wachstum von Sozialunternehmen, wahrend Regionen mit einer geringeren Wahrnehmung mit
der Sichtbarkeit und dem gemeinschaftlichen Engagement zu kampfen haben.

In der Region Rhein-Neckar (DE) ist das offentliche Bewusstsein fur die Sozialwirtschaft relativ
hoch. Dies lasst sich auf eine lange Geschichte sozialer Unternehmen und ein starkes staatliches
Engagement zur Foérderung der Sozialwirtschaft zurtckfUhren. Die SEE in dieser Region
profitieren von einer gut informierten Offentlichkeit, die den Wert von Sozialunternehmen bei
der Bewaltigung sozialer Herausforderungen anerkennt. Infolgedessen ist es wahrscheinlicher,
dass SEE in der Region Rhein-Neckar (DE) sowohl von den Verbrauchern als auch von den
staatlichen Stellen auf lokaler Ebene unterstltzt werden, was ihr Wachstum und ihre
Nachhaltigkeit fordert.

Im Bezirk Harghita (RO) und in der Planungsregion Riga (LV) hingegen ist das Bewusstsein der
Offentlichkeit fur die Sozialwirtschaft wesentlich geringer ausgepragt. In diesen Regionen
werden Sozialunternehmen oft missverstanden oder als wohltatige Organisationen angesehen
und nicht als tragfahige Geschaftsmodelle, die soziale Wirkung mit wirtschaftlicher
Nachhaltigkeit verbinden. Dieses mangelnde Verstandnis schrankt das Engagement der
wichtigsten Stakeholder, einschlieBlich der staatlichen Stellen auf lokaler Ebene und des
Privatsektors, ein und erschwert es den sozialwirtschaftlichen Unternehmen, die Sichtbarkeit
und UnterstUtzung zu erlangen, die sie fur ihren Erfolg bendtigen. Die Stakeholder in diesen
Regionen haben die Notwendigkeit offentlicher Aufklarungskampagnen betont, um das
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Bewusstsein fur das Potenzial der sozialwirtschaftlichen Unternehmen zur Bewadltigung
regionaler Herausforderungen zu sensibilisieren, insbesondere in unterversorgten Gemeinden.

Diese Unterschiede im offentlichen Bewusstsein machen deutlich, wie wichtig
kontextspezifische Strategien fur die Offentlichkeitsarbeit und das Engagement sind. Regionen
mit einer geringeren 6ffentlichen Wahrnehmung von SEE werden intensivere Anstrengungen
unternehmen mussen, um die Offentlichkeit aufzukldren und fir die Vorteile der
Sozialwirtschaft zu gewinnen, wahrend sich Regionen mit einer hdheren offentlichen
Wahrnehmung auf den Ausbau von Unterstutzungsstrukturen und die Ausweitung erfolgreicher
Initiativen konzentrieren kénnen.

Regulatorisches Umfeld

Das regulatorische Umfeld ist ein weiterer Bereich, in dem sich erhebliche Unterschiede
zwischen den SECON-Projektregionen zeigen. Unterstutzende rechtliche Rahmenwerke kénnen
sozialwirtschaftliche Unternehmen in die Lage versetzen, effizienter zu arbeiten, wahrend
restriktive oder komplexe Vorschriften Hindernisse schaffen kdénnen, die ihr Wachstum
behindern.

In Lettland ist der Rechtsrahmen flUr Sozialunternehmen dank des Gesetzes Uber
Sozialunternehmen (2018) relativ unterstitzend. Dieses Gesetz enthalt eine klare rechtliche
Definition fur Sozialunternehmen, beschreibt inre Tatigkeiten und bietet steuerliche Anreize und
andere Formen der Unterstitzung. Die Stakeholder in der Planungsregion Riga (LV) haben
festgestellt, dass dieser Rahmen das Wachstum von Sozialunternehmen entscheidend geférdert
hat, da er ein gewisses Mald an Rechtssicherheit bietet, das es sozialwirtschaftlichen
Unternehmen ermaoglicht, mit gréRerem Vertrauen zu agieren und Investitionen anzuziehen.

Im Gegensatz dazu bietet Rumanien ein schwierigeres regulatorisches Umfeld fur
sozialwirtschaftliche Unternehmen. Nach dem Gesetz Nr. 219/2015 mussen Sozialunternehmen
ein komplexes und burokratisches Verfahren durchlaufen, um zertifiziert zu werden und ihren
Status zu erhalten. Dieses Gesetz bietet zwar eine rechtliche Grundlage fur die Sozialwirtschaft,
stellt jedoch schwerféllige Anforderungen, die insbesondere kleinere Unternehmen mit
begrenzten Verwaltungskapazitaten von einer Beteiligung abhalten. Die Stakeholder im Bezirk
Harghita (RO) haben die Notwendigkeit einer Reform der Rechtsvorschriften betont, um die
Zertifizierungsverfahren zu vereinfachen und den Verwaltungsaufwand zu verringern, der
derzeit die Innovation hemmt und das Wachstumspotenzial des Sektors einschrankt.

Auf dem Peloponnes (EL) ist das regulatorische Umfeld ahnlich komplex. Sozialunternehmen
unterliegen denselben administrativen und regulatorischen Anforderungen wie herkdmmliche
Unternehmen, obwohl sie andere Betriebsmodelle und Aufgaben haben. Dies schafft erhebliche
Hindernisse fur SEE, insbesondere in landlichen Gebieten, wo die Verwaltungskapazitaten oft
begrenzt sind. Die Stakeholder haben einen flexibleren und anpassungsfahigeren
Rechtsrahmen gefordert, der die besonderen Merkmale von Sozialunternehmen anerkennt und
eine maligeschneiderte Unterstutzung bietet.
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Diese regulatorischen Unterschiede machen deutlich, dass mal3geschneiderte Rechtsreformen
erforderlich sind, die den spezifischen BedUrfnissen der sozialwirtschaftlichen Unternehmen in
den verschiedenen Regionen Rechnung tragen. Wahrend einige Regionen, wie die
Planungsregion Riga (LV), von klaren und unterstitzenden rechtlichen Rahmenbedingungen
profitieren, sind in anderen, wie dem Bezirk Harghita (RO) und dem Peloponnes (EL), erhebliche
Reformen erforderlich, um burokratische Hirden abzubauen und ein gunstigeres Umfeld fur
Sozialunternehmen zu schaffen.

Zugang zu Finanzmitteln

Der Zugang zu Finanzmitteln ist fur die SEE in allen Regionen von entscheidender Bedeutung,
aber das Ausmal dieser Herausforderung ist je nach den lokalen wirtschaftlichen Bedingungen,
der  Verfugbarkeit  von Finanzierungsmechanismen und der  Starke der
Finanzierungsinstitutionen sehr unterschiedlich.

In der Region Rhein-Neckar (DE) und der Provinz Flamisch-Brabant (BE) profitieren SEE von
relativ soliden finanziellen Unterstlutzungssystemen. Diese Regionen haben Zugang zu einer
Vielzahl von Finanzierungsquellen, darunter 6ffentliche Zuschusse, private Investitionen und
Social Impact Bonds (soziale Wirkungskredite). In der Region Rhein-Neckar (DE) bieten starke
Netzwerke wie das Zentrum fur offene soziale Innovation (S-Hub Mannheim)
Sozialunternehmen Zugang zu Finanzierungsmoglichkeiten und Partnerschaften, die ihnen
helfen, ihre  Aktivitaten zu  erweitern. Das Vorhandensein gut etablierter
Finanzierungsokosysteme in  diesen Regionen erleichtert das Wachstum der
sozialwirtschaftlichen Unternehmen und ermdglicht ihnen den Zugang zu dem Kapital, das sie
zur Ausweitung ihrer Wirkung bendtigen.

Im Gegensatz dazu sehen sich Regionen wie die Gemeinde Haskovo (BG) und der Bezirk
Harghita (RO) mit starkeren finanziellen Zwangen konfrontiert. In der Gemeinde Haskovo (BG)
reichen die verfugbaren Finanzinstrumente, wie Zuschisse und Darlehen, oft nicht aus, um den
Bedarf von Sozialunternehmen, insbesondere von kleineren Organisationen und
Neugrundungen, zu decken. Die Finanzinfrastruktur in diesen Regionen ist unterentwickelt, der
Zugang zu Investitionskapital ist begrenzt und es gibt nur wenige Moglichkeiten fur
Sozialunternehmen, sich eine langfristige Finanzierung zu sichern. In Rumanien verscharfen die
strengen Anforderungen fur den Zugang zu Mitteln der europdischen Gemeinschaft die
finanziellen Herausforderungen, mit denen die sozialwirtschaftlichen Unternehmen
konfrontiert sind, und machen es ihnen schwer, sich zu vergréf3ern und Nachhaltigkeit zu
erreichen.

Der ungleiche Zugang zu Finanzmitteln verdeutlicht den Bedarf an regionalspezifischen
Finanzierungsmechanismen. Regionen mit besser entwickelten Finanzierungsékosystemen wie
Rhein-Neckar (DE) und die Provinz Flamisch-Brabant (BE) kénnen sich auf die Ausweitung
bestehender Finanzierungsstrome konzentrieren, wahrend Regionen wie die Gemeinde
Haskovo (BG) und der Bezirk Harghita (RO) gezielte Malinahmen zur Verbesserung des Zugangs
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zu Kapital bendtigen, wie die Entwicklung lokaler Investitionsfonds oder die Einfuhrung
flexiblerer Finanzierungsprogramme.

Institutionelle Unterstiitzung und Aufbau von Kapazitéten

Programme zur institutionellen Unterstitzung und zum Aufbau von Kapazitaten sind fur das
Wachstum der sozialwirtschaftlichen Unternehmen von wesentlicher Bedeutung, aber die
Verfugbarkeit und Qualitat dieser Programme ist von Region zu Region sehr unterschiedlich.

In der Region Rhein-Neckar (DE) und der Extremadura (ES) profitieren die sozialwirtschaftlichen
Unternehmen von einer starken institutionellen Unterstitzung, einschliel3lich staatlich
geforderter Initiativen zum Kapazitatsaufbau und Zugang zu gut etablierten Netzwerken. In der
Extremadura (ES) zum Beispiel spielen genossenschaftliche Modelle eine wichtige Rolle in der
lokalen Wirtschaft, und es gibt zahlreiche Programme zur Férderung der Entwicklung dieser
Unternehmen. Diese institutionelle Unterstitzung hilft den sozialwirtschaftlichen Unternehmen
bei der Bewaltigung von Herausforderungen im Zusammenhang mit der Geschaftsentwicklung,
der Finanzverwaltung und der Einhaltung von Vorschriften, sodass sie sich auf ihre sozialen
Aufgaben konzentrieren kénnen.

In Regionen wie der Planungsregion Riga (LV) und der Gemeinde Haskovo (BG) ist die
Unterstutzung des Kapazitatsaufbaus jedoch weniger entwickelt. In der Planungsregion Riga (LV)
haben die Stakeholder festgestellt, dass es an strukturierten Schulungsprogrammen fur
Sozialunternehmer mangelt, was deren Fahigkeit einschrankt, die fur ein nachhaltiges
Wachstum erforderlichen Fahigkeiten zu erwerben. Auch in der Gemeinde Haskovo (BG) klafft
eine erhebliche Lucke bei den Initiativen zum Kapazitatsaufbau, sodass die Sozialunternehmen
nicht die Anleitung und Unterstlitzung erhalten, die sie flUr die Ausweitung ihrer Tatigkeit
bendtigen.

Diese Unterschiede in der institutionellen Unterstutzung unterstreichen, wie wichtig es ist, in
Programme zum Aufbau von Kapazitaten zu investieren. Regionen mit etablierten
Unterstutzungsstrukturen wie Rhein-Neckar (DE) und die Extremadura (ES) sollten diese
Programme weiter ausbauen, wahrend Regionen wie die Planungsregion Riga (LV) und die
Gemeinde Haskovo (BG) der Entwicklung von Schulungs- und Mentoreninitiativen Vorrang
einrdumen mussen, um Sozialunternehmen bei der Bewaltigung operativer Herausforderungen
zu unterstutzen.

Stadtische vs. landliche Herausforderungen

Die Herausforderungen, mit denen die sozialwirtschaftlichen Unternehmen konfrontiert sind,
unterscheiden sich erheblich zwischen stadtischen und landlichen Regionen. Stadtische Gebiete
haben in der Regel einen besseren Zugang =zu Infrastruktur, Markten und
Unterstutzungsnetzwerken, wahrend landliche Regionen mit besonderen Hindernissen
konfrontiert sind, die mit Isolation, begrenztem Marktzugang und infrastrukturellen Defiziten
zusammenhangen.
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In stadtischen Regionen wie Rhein-Neckar (DE) profitieren Sozialunternehmen von der
unmittelbaren Nahe zu Finanzinstitutionen, Behdrden und potenziellen Kunden. Diese
Regionen verfugen in der Regel auch Uber starkere Unterstitzungsnetzwerke mit etablierten
Inkubatoren und Beschleunigern, die den sozialwirtschaftlichen Unternehmen bei der
Bewaltigung von Herausforderungen und beim Ausbau ihrer Aktivitaten helfen. Infolgedessen
sind sozialwirtschaftliche Unternehmen in stadtischen Gebieten oft besser in der Lage, sich zu
vergrolRern und Nachhaltigkeit zu erreichen.

Im Gegensatz dazu stehen landliche Regionen wie Oliveira do Hospital (PT) und die Extremadura
(ES) vor grol3en infrastrukturellen Herausforderungen. In Oliveira do Hospital (PT) zum Beispiel
schafft die fehlende Transport- und Kommunikationsinfrastruktur erhebliche Hindernisse far
den Marktzugang und schrankt die Moglichkeiten der Sozialunternehmen ein, Kunden zu
erreichen und ihre Aktivitaten zu erweitern. Landliche Regionen verfigen in der Regel auch tber
weniger institutionelle Ressourcen, was es fur sozialwirtschaftliche Unternehmen schwieriger
macht, die bendtigte Unterstitzung und Beratung zu erhalten.

Trotz dieser Herausforderungen bieten landliche Regionen auch einzigartige Chancen fur SEE,
insbesondere in  Sektoren wie der Landwirtschaft und dem Tourismus, wo
Genossenschaftsmodelle eine zentrale Rolle bei der Forderung einer nachhaltigen Entwicklung
spielen kénnen. Um den spezifischen Bedurfnissen von landlichen SEE gerecht zu werden, sind
jedoch mal3geschneiderte politische MaBnahmen erforderlich, einschlie3lich Investitionen in die
Infrastruktur und die Entwicklung regionsspezifischer Unterstitzungsnetzwerke.
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6. Empfehlungen

Strategien und Initiativen zur Uberwindung festgestellter

Hindernisse und zur Starkung der beglunstigenden Faktoren

Um die in den Fokusgruppen und Befragungen ermittelten Wachstumshemmnisse zu

beseitigen, mussen gezielte Strategien umgesetzt werden. Daruber hinaus ist die Starkung der

beglnstigenden Faktoren fur das Wachstum der Sozialwirtschaft von entscheidender

Bedeutung. Jede Region kann auf der Grundlage ihrer eigenen Bedurfnisse und Starken

spezifische Initiativen durchfuhren:

REGION Vorgeschlagene Strategien und Initiativen

Provinz Flamisch

Brabant, BE

Verbesserung des Rechtsrahmens und der Finanzierungsmechanismen.

Forderung von Kooperationsnetzwerken und unterstitzenden Mal3nahmen auf lol
Verbesserung der finanziellen Unterstitzungsmechanismen und offentlich-private
Verbesserung von Bildungsprogrammen und Ausbildungsinitiativen zum Aufbau v

sozialwirtschaftlichen Sektor.

Gemeinde Haskovo,

BG

Erhdhung der finanziellen Unterstitzung und Schaffung langfristiger 6ffentlicher F
Verbesserung des Rechtsrahmens zur besseren Definition und Unterstitzung von
Umsetzung bedarfsgerechter Programme und MalRnahmen, um Koharenz und An;
gewahrleisten.

Schaffung von Mechanismen fur die Beteiligung von Sozialunternehmen an der Pc

Entwicklung sektorspezifischer Reformen zur Unterstitzung gefahrdeter Gruppen

Rhein-Neckar, DE

Unterstltzung des politischen Rahmens.

Straffung der Verwaltungsverfahren zum Abbau burokratischer Hurden.
Verbesserung der Finanzierungsmechanismen.

Unterstutzung von Programmen zum Aufbau von Kapazitaten zur Verbesserung d
Sozialunternehmen.

Forderung starker Netzwerke und Partnerschaften innerhalb des sozialwirtschaftli

Starkere Sensibilisierung der Offentlichkeit und Unterstiitzung von Initiativen.

Region Peloponnes,

EL

Erweiterung der Finanzierungsmaoglichkeiten durch Zuschisse und 6ffentlich-priva
verstarkte Unterstutzung von Jugend- und Kulturinitiativen durch gezielte Finanzie

Vereinfachung der Vorschriften zur Verringerung des Verwaltungsaufwands.
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Verbesserung der landlichen Infrastruktur zur Unterstitzung sozialer Unternehme
Starkung der lokalen Netzwerke zwischen Unternehmen, Behdrden und Sozialunte

Sensibilisierung der Offentlichkeit durch Kampagnen und Bildungsprogramme.

Abbau administrativer Hindernisse und Vereinfachung der Verfahren fir Sozialunt

Verstarkung der kommunalen Unterstitzung durch Schulungen und Initiativen zur

Planungsregion e Verbesserung der Finanzierungs- und Investitionsmaoglichkeiten.
Riga, LV e Fdrderung eines sozial verantwortlichen Beschaffungswesens, um die Zusammenz
mit Sozialunternehmen zu férdern.
e Forderung starker Netzwerke und Partnerschaften zwischen Sozialunternehmen.
e Vereinfachung des Rechtsrahmens und Verbesserung der Finanzierungsmoglichke
Unterstltzung.
Region e Verbesserung des Engagements der Gemeinschaft und der Koordinierung zwische
Mazowieckie, PL e Unterstltzung von Regierungsinitiativen und Zusammenarbeit mit NROs.
e Starkung des offentlichen Bewusstseins.
e Entwicklung koharenter politischer Rahmenbedingungen, die das Wachstum von S
e Aufstockung der finanziellen Unterstutzung und Verbesserung des rechtlichen Raf
Oliveira do Hospital, e Starkung von Gemeinschaftsnetzwerken und unterstitzenden Malinahmen.
PT e Foérderung von Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit.

Entwicklung von Bildungsprogrammen zur Férderung der nachhaltigen Entwicklun

Bezirk Harghita, RO

Straffung der Zertifizierungs- und Registrierungsverfahren fur Sozialunternehmen,
zu verringern.

Entwicklung lokaler Finanzierungsinitiativen und Vereinfachung des Verfahrens fir
europaischen Gemeinschaft.

Durchfiihrung von Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit fiir die Vorte
Sozialwirtschaft.

Forderung von Partnerschaften zwischen Sozialunternehmen, lokalen Behérden u
Nutzung von Ressourcen zu verbessern.

DurchfUhrung von Schulungsprogrammen zur Verbesserung der Fahigkeiten und |

Sozialunternehmern.
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e Starkung der 6ffentlichen Anerkennung und Unterstttzung der Sozialwirtschaft durch
Sensibilisierungskampagnen.

e Mehr finanzielle Anreize und Unterstutzung fur kooperative Modelle.

Extremadura, ES e Starkung der institutionellen Unterstiutzung und Schaffung von Malinahmen, die den ¢

Sozialwirtschaft anerkennen

e Starkung von Gemeinschaftsnetzwerken und Vereinigungen, die soziale Unternehmen

e Entwicklung von Initiativen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit.

Politische Empfehlungen

Durch die Umsetzung integrierter politischer Empfehlungen und vorgeschlagener Programme
und Interventionen kdnnen das Wachstum und die Nachhaltigkeit der Sozialwirtschaft in den
SECON-Projektregionen erheblich gesteigert werden.

In der Provinz Flamisch-Brabant (BE) ist es von entscheidender Bedeutung, die rechtlichen
Rahmenbedingungen zu verbessern und zu uUberarbeiten, um das Wachstum sozialer
Unternehmen durch den Abbau burokratischer Hurden zu erleichtern und die Finanzierungs-
und  Unterstitzungsmechanismen zu  verbessern. Kooperationsnetzwerke  und
Bildungsprogramme, die als Starken erkannt wurden, sollten weiter ausgebaut werden.
Offentlich-private Partnerschaften sollten geférdert werden, um sozialwirtschaftliche
Initiativen durch gemeinsame Projekte zu unterstutzen.

In der Gemeinde Haskovo, BG, ist eine umfassende nationale Strategie fur die Entwicklung der
Sozialwirtschaft erforderlich und sollte formuliert werden. Dazu gehoren sektorspezifische
Reformen in den Bereichen Bildung, Gesundheitsversorgung und soziale Dienste, eine
wirksame Ausrichtung auf gefahrdete Gruppen sowie verbesserte Finanzinstrumente und
Unterstlitzungsprogramme, insbesondere fur kleinere NROs. Ein koharenter politischer
Rahmen, der auf die lokalen Bedurfnisse und regionalen Entwicklungsziele abgestimmt ist, ist
von wesentlicher Bedeutung. Es sollten gezielte Finanzinstrumente geschaffen werden, um
eine Anschubfinanzierung und laufende Unterstitzung fur soziale Unternehmen,
insbesondere kleinere NRO, bereitzustellen.

Far Rhein-Neckar, DE, sind gestraffte Verwaltungsprozesse zur Vereinfachung der
bldrokratischen Verfahren fir die Grundung und den Betrieb von Sozialunternehmen sowie
verbesserte Finanzierungsmechanismen von entscheidender Bedeutung. Die MalBhahmen
sollten sich auf die Férderung der sozialen Inklusion und der nachhaltigen Entwicklung
konzentrieren, wobei Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit und Programme zum
Kapazitatsaufbau Vorrang haben sollten, um die Anerkennung und die Wirkung von
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Sozialunternehmen zu steigern. Programme zum Kapazitatsaufbau fur Sozialunternehmen
und Mitarbeiter des 6ffentlichen Sektors sollten ausgeweitet werden, um das Verstandnis und
die Unterstutzung fur die Sozialwirtschaft zu verbessern.

In der Planungsregion Riga, LV, sollten die MaBnahmen durch eine starkere Beteiligung der
Kommunen diversifiziert werden. Es sollten Unterstitzungsmechanismen eingefuhrt werden,
einschlieBlich finanzieller und nicht-finanzieller Unterstutzung, die auf die Bedurfnisse von
Sozialunternehmen zugeschnitten sind, wie ZuschuUsse, zinsgunstige Darlehen und
Unternehmensberatung. Es sollten Programme fur das kommunale Engagement entwickelt
werden, um die Unterstitzung zu verstarken, einschlieBlich der Schulung von
Kommunalbeamten tber die Bedeutung und den Nutzen von sozialwirtschaftlichen Initiativen.
Administrative Hirden mussen abgebaut und nicht-finanzielle Unterstutzungsmechanismen
sollten verbessert werden. Die Rollen der 6ffentlichen Einrichtungen mussen besser definiert
werden, wobei auf lokaler und nationaler Ebene klare Zustandigkeiten und
Unterstltzungssysteme geschaffen werden mussen.

Die Region Mazowieckie, PL, bendtigt eine bessere Koordinierung zwischen den einzelnen
Stakeholdern und einen koharenten politischen Rahmen, der sozialwirtschaftliche Initiativen
uber verschiedene Regierungsebenen hinweg integriert und eine bessere Koordinierung
zwischen den Stakeholdern gewahrleistet. Der Rechtsrahmen sollte vereinfacht werden, und
die Finanzierungsmoglichkeiten mussen verbessert werden. Das 6ffentliche Bewusstsein fur
die Sozialwirtschaft muss deutlich verbessert werden, um mehr Unterstitzung und
Engagement zu gewinnen.

FUr die Region Peloponnes, EL, sollte der Schwerpunkt auf der Schaffung eines férderlichen
politischen Umfelds liegen, das sowohl finanzielle als auch regulatorische Hindernisse
beseitigt und gleichzeitig die vorhandenen gunstigen Faktoren nutzt. Die Malinahmen sollten
darauf abzielen, den Rechtsrahmen zu vereinfachen, damit es fur Sozialunternehmen
einfacher wird, tatig zu werden und zu expandieren, insbesondere in landlichen und
unterversorgten Gebieten. DarUber hinaus sollten gezielte Finanzierungsinstrumente,
einschliel3lich Zuschisse und Subventionen, entwickelt werden, um sozialwirtschaftliche
Projekte langfristig zu unterstitzen. Die Starkung des Engagements der Gemeinschaft durch
Bildungsprogramme und Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit wird fur die
Forderung der Rolle der Sozialwirtschaft bei der Bewaltigung regionaler Herausforderungen
von wesentlicher Bedeutung sein. Dartber hinaus kann die Forderung von Partnerschaften
zwischen dem oOffentlichen und dem privaten Sektor Innovationen vorantreiben und
nachhaltigere Wachstumschancen in Bereichen wie Landwirtschaft, Kulturtourismus und
Jugendférderung schaffen.

In Oliveira do Hospital, PT, sind bessere rechtliche Rahmenbedingungen und eine starkere
finanzielle Unterstutzung durch Zuschusse, Darlehen und andere Finanzierungsmechanismen
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entscheidend. Starke Gemeinschaftsnetzwerke und Kampagnen zur Sensibilisierung der
Offentlichkeit sind erforderlich, um die Sozialwirtschaft zu foérdern, und es sollten
Bildungsprogramme entwickelt werden, um Kapazitaten innerhalb des Sektors aufzubauen
und das Bewusstsein flr die Vorteile der Sozialwirtschaft zu starken.

Im Bezirk Harghita, RO, ist die Vereinfachung des rechtlichen Rahmens fur Sozialunternehmen
von entscheidender Bedeutung, um burokratische Hurden abzubauen und eine breitere
Beteiligung zu fordern. Dazu sollten die Zertifizierungs- und Registrierungsverfahren gestrafft
werden, um sie leichter zuganglich zu machen. DaruUber hinaus sind verbesserte finanzielle
Unterstitzungsmechanismen erforderlich, einschlieB3lich eines leichteren Zugangs zu Mitteln
auf lokaler und europaischer Ebene, um neue und bestehende soziale Unternehmen mit
wichtigen  Finanzmitteln zu versorgen. Es sollte eine gezielte oOffentliche
Sensibilisierungskampagne durchgefuhrt werden, um die Offentlichkeit und die politischen
Entscheidungstrager Uber den Wert und die Auswirkungen der Sozialwirtschaft aufzuklaren.
Die Starkung der Zusammenarbeit zwischen Sozialunternehmen, lokalen Behérden und NRO
ist entscheidend fur die Schaffung eines gunstigen Umfelds fir sozialwirtschaftliche Initiativen.
Daruber hinaus sollten Programme zum Aufbau von Kapazitaten entwickelt werden, um
Sozialunternehmern die notwendigen Fahigkeiten zu vermitteln, damit sie die
Herausforderungen meistern und eine nachhaltige regionale Entwicklung vorantreiben
kdénnen.

In der Extremadura (ES) schliel3lich sollte es mehr 6ffentliche Anerkennung und finanzielle
Anreize fur sozialwirtschaftliche Unternehmen geben. Es sollten o6ffentliche
Anerkennungskampagnen durchgefuhrt werden, um das Bewusstsein und die Anerkennung
der Rolle der Sozialwirtschaft in der regionalen Entwicklung zu starken, wobei insbesondere
genossenschaftliche Modelle hervorzuheben sind. Um die Grindung und das Wachstum von
Sozialunternehmen zu  fordern, sollten  verstarkte finanzielle  Anreize, wie
Steuererleichterungen und Subventionen, geschaffen werden. Kooperative Modelle,
insbesondere im Agrar- und Ernahrungssektor, mussen unterstutzt und geférdert werden,
und zwar mit verstarkten Initiativen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit und institutioneller
Unterstitzung, um die Wirksamkeit der Mal3nahmen zu verbessern.

Moglichkeiten der Zusammenarbeit mit den einzelnen
Stakeholdern

Eine wirksame Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Stakeholdern ist fur die
erfolgreiche Entwicklung und Nachhaltigkeit der Sozialwirtschaft in allen Regionen
entscheidend. Die folgenden Moglichkeiten kdnnen universell eingesetzt werden, um die
Zusammenarbeit zwischen den Stakeholdern zu verbessern:
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Multi-Stakeholder-Foren: Einrichtung regelmalliger Foren fur den Dialog und die
Zusammenarbeit  zwischen  Sozialunternehmen, Regierungsbehérden, regionalen
Institutionen, Unternehmen des Privatsektors und NROs. Diese Foren kénnen den Austausch
bewahrter Verfahren, die Koordinierung der Bemuhungen und die Festlegung gemeinsamer
Ziele erleichtern.

Offentlich-private Partnerschaften: Forderung von Partnerschaften zwischen éffentlichen
Einrichtungen und privaten Unternehmen zur Unterstitzung sozialwirtschaftlicher Initiativen
durch gemeinsame Projekte und Finanzierungsmoglichkeiten. Solche Partnerschaften kdnnen
die Starken beider Sektoren zur Férderung von Innovation und gemeinsamer Nutzung von
Ressourcen nutzen.

Kollaborative Netzwerke: Aufbau von Kooperationsnetzwerken, die soziale Unternehmen,
lokale Unternehmen, akademische Einrichtungen und Gemeinschaftsorganisationen
umfassen. Diese Netzwerke konnen die gegenseitige Unterstutzung, den Wissensaustausch
und die gemeinsame Problemlésung férdern und so das Okosystem der Sozialwirtschaft
starken.

Gemeinsame Programme zum Aufbau von Kapazitdten: Durchfuhrung gemeinsamer
Programme zum Kapazitatsaufbau, an denen mehrere Stakeholdergruppen beteiligt sind, um
die Fahigkeiten und Kenntnisse von Sozialunternehmern und Beschaftigten des 6ffentlichen
Sektors zu verbessern. Diese Programme konnen sich auf Bereiche wie Management,
Finanzen, Marketing und Einhaltung von Rechtsvorschriften konzentrieren, um das Wachstum
und die Nachhaltigkeit von Sozialunternehmen zu férdern.

Politische Interessenvertretungsgruppen: Bildung von Interessengruppen, die sich aus
verschiedenen Stakeholdern zusammensetzen, um politische Veranderungen zur
Unterstutzung der Sozialwirtschaft zu beeinflussen. Diese Gruppen kdénnen
zusammenarbeiten, um sich auf lokaler, regionaler und nationaler Ebene fur regulatorische
Reformen, hohere Finanzmittel und andere unterstltzende Mal3nahmen einzusetzen.

Zusammenarbeit im Bildungsbereich: Partnerschaften mit Bildungseinrichtungen, um
Themen der Sozialwirtschaft in die Lehrplane zu integrieren und die Forschung zum sozialen
Unternehmertum zu férdern. Diese Kooperationen kdnnen dazu beitragen, eine Pipeline von
sachkundigen und qualifizierten Personen aufzubauen, die bereit sind, einen Beitrag zum
sozialwirtschaftlichen Sektor zu leisten.

Regionale Konsortien: Bildung regionaler Konsortien, die Sozialunternehmen,
Kommunalverwaltungen, akademische Einrichtungen und private Unternehmen umfassen,
um bei sozialwirtschaftlichen Projekten und Initiativen zusammenzuarbeiten. Diese
Konsortien konnen ihre Bemuhungen koordinieren, Ressourcen bindeln und grol angelegte
sozialwirtschaftliche Initiativen vorantreiben, die der gesamten Region zugute kommen.
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Zusammenfassung der wichtigsten Ergebnisse

Die im Rahmen des SECON-Projekts durchgefihrten regionalen Bedarfsanalysen in neun
europaischen Regionen haben sowohl Gemeinsamkeiten als auch regionale Unterschiede in
Bezug auf die Herausforderungen und Chancen fur sozialwirtschaftliche Unternehmen (SEE)
aufgezeigt. Dabei wurden die folgenden zentralen Erkenntnisse gewonnen:

Gemeinsame Hemmnisse in den verschiedenen Regionen:

e Zugang zu Finanzmitteln: Eine immer wiederkehrende Herausforderung war der
Mangel an angemessener finanzieller Unterstitzung fur sozialwirtschaftliche
Unternehmen (SEE). In der Planungsregion Riga (Lettland), Oliveira do Hospital (Portugal)
und Haskovo Municipality (Bulgarien) nannten die Stakeholder den begrenzten Zugang
zu Finanzmitteln als ein wesentliches Hindernis fur die Entwicklung und Nachhaltigkeit
von SEE. Unzureichende Finanzierungsmechanismen wurden auch im Bezirk Harghita
(Rumanien) festgestellt, wo komplizierte Verfahren das Problem noch verscharften.

e Regulatorische Komplexitat: In der Region Rhein-Neckar (Deutschland) und Mazowieckie
(Polen) berichteten Sozialunternehmer Uber burokratische Hirden und komplexe
rechtliche Rahmenbedingungen als wesentliche Hindernisse fur ihre Tatigkeit. Auf dem
Peloponnes (Griechenland) und in der Provinz Flédmisch-Brabant (Belgien) wurden
ahnliche regulatorische Herausforderungen festgestellt, insbesondere in Bezug auf
den Verwaltungsaufwand fur Sozialunternehmen.

o Offentliches Bewusstsein: Ein Mangel an 6ffentlichem Verstandnis und Anerkennung
der Sozialwirtschaft war ein weit verbreitetes Problem in mehreren Regionen. Fur die
Extremadura (Spanien) und den Peloponnes wurde darauf hingewiesen, dass die breite
Offentlichkeit sowie die lokalen Regierungen oft nicht Uber die Vorteile der
Sozialwirtschaft Bescheid wissen, was die Unterstitzung und das Engagement
erschwert. Dieses Thema wurde auch fur die Planungsregion Riga und den Bezirk
Harghita hervorgehoben.

Beglinstigende Faktoren:

e Starke Netzwerke und Partnerschaften: In Regionen wie Rhein-Neckar und der
Extremadura betonten die Stakeholder die Rolle starker Netzwerke und
Partnerschaften bei der Unterstutzung von sozialwirtschaftlichen Unternehmen. Fur
den Peloponnes wurde die lokale Zusammenarbeit zwischen Unternehmen,
Sozialunternehmen und staatlichen Stellen als wichtige Voraussetzung angesehen,
insbesondere in Bereichen wie Landwirtschaft und Kulturtourismus.
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Kommunale Unterstutzung: Die Planungsregion Riga und die Provinz Flémisch-Brabant
betonten die Bedeutung der kommunalen Unterstutzung fur sozialwirtschaftliche
Unternehmen. In der Planungsregion Riga engagieren sich die Kommunen aktiv fur
Sozialunternehmen, um sie zu beraten und finanziell zu unterstitzen und so die
Zusammenarbeit zwischen sozialwirtschaftlichen Unternehmen und
Kommunalverwaltungen zu férdern.

Genossenschaftsmodelle: In der Extremadura wurden Genossenschaftsmodelle als
wichtiger Faktor hervorgehoben, insbesondere im Agrar- und Erndhrungssektor, wo sie
erheblich zur sozialen Inklusion und zum regionalen Wirtschaftswachstum beigetragen
haben.

Regionale Unterschiede:

Verstandnis der Sozialwirtschaft: Das von den Befragten selbst angegebene
Verstandnis der Sozialwirtschaft variierte erheblich zwischen den Regionen. In den
Regionen Rhein-Neckar, Peloponnes und Masowieckie gaben die Stakeholder an, Uber ein
gutes Verstandnis des Konzepts der Sozialwirtschaft zu verfugen. Im Bezirk Harghita
und der Planungsregion Riga war das Wissen laut Selbsteinschatzung dagegen geringerf
ausgepragt, was darauf hindeutet, dass in diesen Regionen mehr Sensibilisierungs- und
Aufklarungsinitiativen erforderlich sind.

Wahrnehmung der Wirkung: In der Planungsregion Riga, der Region Rhein-Neckar und
der Extremadura aul3erten sich die Teilnehmer sehr optimistisch Gber die potenzielle
Wirkung von SEE auf die regionale Entwicklung. In der Gemeinde Haskovo und im Bezirk
Harghita waren die Aussichten jedoch vorsichtiger, da die Stakeholder auf die
Notwendigkeit einer unterstitzenden Politik und einer besseren Infrastruktur
hinwiesen, um das Potenzial der sozialwirtschaftlichen Unternehmen auszuschopfen.

Einzigartige Bedurfnisse:

Auf dem Peloponnes betonten die Teilnehmer, wie wichtig die Verbesserung der
landlichen Infrastruktur zur Unterstutzung der sozialwirtschaftlichen Unternehmen ist,
insbesondere in den Bereichen Landwirtschaft und Tourismus. In ahnlicher Weise
gingen die Teilnehmer in Oliveira do Hospital auf die Notwendigkeit besserer rechtlicher
Rahmenbedingungen und finanzieller =~ Anreize  zur  Foérderung lokaler
Sozialunternehmen ein.

Im Bezirk Harghita wurden die Vereinfachung der rechtlichen Verfahren und die
Erleichterung des Zugangs zu Mitteln der europaischen Gemeinschaft als entscheidend
fur die Forderung des Wachstums der Sozialwirtschaft angesehen. Die Teilnehmer in
der Gemeinde Haskovo forderten Bildungs- und FérdermalBnahmen zur Sensibilisierung
und Verbesserung des Marktzugangs fur Sozialunternehmen, insbesondere in
kleineren Gemeinden.
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ismus in Bezug auf Wachstum:

Trotz der Herausforderungen dulBerten sich die Stakeholder in den meisten Regionen
optimistisch in Bezug auf das Potenzial der Sozialwirtschaft. In Regionen wie
Deutschland, Spanien und Griechenland wurde angemerkt, dass die Sozialwirtschaft
mit starkeren rechtlichen Rahmenbedingungen, finanziellen Anreizen und einer
starkeren Sensibilisierung der Offentlichkeit eine transformative Rolle bei der
Bekampfung von Arbeitslosigkeit, bei der sozialen Inklusion und Beseitigung von
regionalen wirtschaftlichen Ungleichheiten spielen konnte.

Auswirkungen auf Politik und Praxis

Die Ergebnisse des SECON-Projekts haben mehrere wichtige Auswirkungen auf Politik und

Praxis:

Gezielte politische Unterstitzung: Die Regierungen und regionalen Behdrden
mussen den rechtlichen Rahmen und die Regulierungsverfahren fur
sozialwirtschaftliche Unternehmen vereinfachen. Eine Straffung der
Verwaltungsverfahren und ein flexibler Regulierungsrahmen, insbesondere fur
[andliche Gebiete, sind unerlasslich, um das Potenzial des Sektors zu erschliel3en, wie
die Ruckmeldungen aus Polen, Rumanien und Griechenland zeigen.

Finanzielle Mechanismen und Unterstiitzung: Der Zugang zu Finanzmitteln hat sich
als eines der grof3ten Hindernisse fur die sozialwirtschaftlichen Unternehmen
erwiesen. Die politischen Entscheidungstrager sollten Finanzinstrumente wie
Zuschusse, zinsgunstige Darlehen und steuerliche Anreize entwickeln, die speziell auf
die Unterstutzung von Sozialunternehmen ausgerichtet sind, insbesondere in
wirtschaftlich benachteiligten Regionen wie Bulgarien und Rumanien.

Aufbau von Kapazitaten und Bildung: In allen Regionen betonten die Stakeholder die
Notwendigkeit von mehr Bildungsinitiativen, die sich auf soziales Unternehmertum
konzentrieren. Regierungen und Organisationen der Sozialwirtschaft sollten
Programmen zur Ausbildung und zum Aufbau von Kapazitaten Vorrang einrdumen, die
far die Ausstattung von Sozialunternehmern mit den Fahigkeiten, die sie fur das
Wachstum und den Fortbestand ihrer Unternehmen bendtigen, unerlasslich sind.
Diese Initiativen sind besonders wichtig in Regionen mit geringem Bewusstsein fur die
Sozialwirtschaft, wie z. B. Lettland und Rumanien.

Starkung von Netzwerken und Partnerschaften: Die Zusammenarbeit zwischen
Behorden, Sozialunternehmen und Akteuren des Privatsektors ist entscheidend fur die
Schaffung  nachhaltiger ~ Okosysteme der Sozialwirtschaft. Interregionale
Partnerschaften, wie sie in Deutschland und Spanien zu beobachten sind, konnen den
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Wissensaustausch, die Innovation und die gemeinsame Nutzung von Ressourcen
fordern, wovon alle beteiligten Stakeholder profitieren.

Zukunftige Richtungen

Aufbauend auf den Erkenntnissen, die aus der Bedarfsanalyse des SECON-Projekts gewonnen
wurden, sollten mehrere zukunftige Richtungen in Betracht gezogen werden, um die
Sozialwirtschaft in ganz Europa zu starken und auszubauen:

e Entwicklung umfassender politischer Rahmenwerke: Die politischen
Entscheidungstrager sollten die Schaffung umfassender, sektorubergreifender
politischer Rahmenwerke in Erwagung ziehen, die sozialwirtschaftliche Grundsatze in
breitere regionale Entwicklungsstrategien einbeziehen. Solche Rahmen sollten mit den
EU-weiten Zielen fur soziale Eingliederung, grine Ubergdnge und wirtschaftliche
Innovation in Einklang stehen und sicherstellen, dass die Sozialwirtschaft vollstandig in
die regionalen Wachstumsmodelle integriert wird.

e Langfristige Finanzstrategien: Uber die kurzfristige Finanzierung hinaus brauchen
die Regionen langfristige Finanzstrategien, die stabile und vorhersehbare
Finanzierungsstrome fur Sozialunternehmen bieten. Regionen wie Griechenland und
Portugal werden von der Erprobung innovativer Finanzinstrumente wie Social Impact
Bonds oder Blended-Finance-Modelle profitieren, bei denen 6ffentliche und private
Investitionen kombiniert werden, um die Skalierung der sozialwirtschaftlichen
Unternehmen zu unterstiutzen.

o Verstirkte Sensibilisierung und Einbeziehung der Offentlichkeit: Kiinftig sollten
Kampagnen zur Sensibilisierung der Offentlichkeit durchgefiihrt werden, um sowohl
die politischen Entscheidungstrager als auch die breite Offentlichkeit Gber die Vorteile
der Sozialwirtschaft zu informieren. Indem sie Erfolgsgeschichten und die positiven
sozialen Auswirkungen der sozialwirtschaftlichen Unternehmen hervorheben, kénnten
solche Kampagnen eine grollere Ooffentliche Unterstutzung und ein starkeres
Engagement fordern, insbesondere in Regionen, in denen der Bekanntheitsgrad noch
gering ist, wie in Bulgarien und Rumanien.

e Unterstutzung fur Innovation und Digitalisierung: Um wettbewerbsfahig und
nachhaltig zu bleiben, mussen Sozialunternehmen Innovationen und Digitalisierung
nutzen. Kunftige politische MalBnahmen sollten spezielle Mittel fur den Aufbau digitaler
Kapazitaten ~und  innovationsorientierte  Projekte  vorsehen, die den
sozialwirtschaftlichen Landern helfen, den technologischen Wandel zu bewaltigen und
neue Markte zu erschlieen, insbesondere in landlichen oder unterversorgten
Regionen.
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e Verstirkung des uberregionalen Lernens: Schliel3lich sollte das interregionale
Lernen und die Zusammenarbeit weiter verbessert werden. Das SECON-Projekt hat
bereits gezeigt, wie wertvoll der Austausch von Wissen und bewahrten Verfahren
zwischen den Regionen ist. Kunftige Initiativen kdnnten die Einrichtung von
interregionalen Beobachtungsstellen oder Plattformen umfassen, auf denen die
Regionen kontinuierlich Erfahrungen, Ressourcen und Innovationen austauschen
kénnen, um die laufende Entwicklung der Sozialwirtschaft in ganz Europa zu
unterstutzen.
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