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WAS? WIE? WER?
WARUM UND AN WEN?

WAS ... ist die Kulturvision Rhein-Neckar?

Die Kulturvision ist eine von vielen Képfen erdachte Strategie. Sie beschreibt,

wie die Kulturregion Rhein-Neckar in zehn Jahren aussehen soll, und welche Schrit-
te in welcher Abfolge zu gehen sind, um dieses Ziel zu erreichen. Sie baut auf der
Arbeit der Kulturvision 2015 auf.

WIE ... ist die Kulturvision entstanden?

Der Bund der Kreise und Kommunen und das Kulturbidro der Metropolregion
Rhein-Neckar GmbH haben die Kulturvision im Auftrag der AG Kulturvision von
November 2013 bis April 2015 erarbeitet. Auf dem Denkfest 2014 wurde

die Kulturvision erstmals dffentlich prasentiert. Das Feedback der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer der Kulturkonferenz wurde ausgewertet und bei der weiteren
Arbeit an der Kulturvision bericksichtigt.

WER ... sind die Autoren der Kulturvision?

== Das Kulturblro der Metropolregion Rhein-Neckar GmbH ist als Vernetzer,
Impulsgeber, Prozesslenker und Veranstalter Knotenpunkt der regionalen
Kulturentwicklung.

= Der Bund der Kreise und Kommunen entwickelt auf operativer Ebene gemein-
same Projekte. Mitglieder sind bisher die Kulturverantwortlichen des Rhein-Neckar-
Kreises, des Rhein-Pfalz-Kreises, der Stadte Bensheim, Heidelberg, Lorsch,
Ludwigshafen, Mannheim, Schwetzingen, Speyer, Weinheim und Worms.

— Die AG Kulturvision beréat Uber die strategische Entwicklung der Kulturregion
Rhein-Neckar. Mitglieder sind zur Zeit der Kreis BergstralRe, der Rhein-Neckar-
Kreis und der Rhein-Pfalz-Kreis, die Stadte Frankenthal, Heidelberg, Lorsch,
Ludwigshafen, Mannheim, Schwetzingen, Speyer, Weinheim, Worms, AbsolventUM
Mannheim, BASF SE, Fuchs Petrolub AG, HeidelbergCement AG, Heidelberger
Druckmaschinen AG, Heinrich-Vetter-Stiftung, John Deere GmbH & Co. KG,
die Metropolregion Rhein-Neckar GmbH, Roche Diagnostics GmbH, SAP SE.

WARUM ... ist die Kulturvision fiir die
Rhein-Neckar-Region so wichtig?

Die Kulturvision will das Wirken vieler Einzelner zusammenflihren und, wo notig,
aufeinander abstimmen. Die heterogene Struktur der Rhein-Neckar-Region

und ihre Ausdehnung Uber Teilgebiete von drei Bundeslandern verlangen von den
Beteiligten ein hohes MalR an Kommunikation.

Erst durch den gezielten Austausch von Ideen und die intensive Zusammenarbeit
aller Akteurinnen und Akteure kann die Kulturregion Rhein-Neckar ihr besonderes
Potenzial voll und ganz ausschdpfen.

An WEN ... richtet sich die Kulturvision?

Die Kulturvision verfolgt Ziele auf regionaler Ebene und ist offen fir alle inter-
essierten Akteurinnen und Akteure aus Kunst und Kultur, Wirtschaft, Wissenschaft,
Medien und Politik, die mit eigenen Projekten auf diese hinarbeiten wollen.

Das Kulturblro der Metropolregion Rhein-Neckar GmbH bringt die Beteiligten
zusammen und st6l3t gemeinsame Prozesse an.

Kreise und Kommunen der Region Rhein-Neckar sind dazu aufgerufen, die regionale
Strategie in ihre jeweiligen kulturellen Profile zu integrieren und somit die Wirkung
der Kulturvision zu starken. Die Kulturvision ist ein kontinuierlicher Prozess.

Alle finf Jahre kommen ihre Inhalte und Ziele auf den Prifstand, um die Nachhaltig-
keit der Arbeit zu sichern.
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Wilhelm-Hack-Museum in Ludwigshafen




Caravan Palace bei Enjoy Jazz Internationales Festival fir Jazz und Anderes — Heidelberg Mannheim Ludwigshafen

Fotofestival Mannheim-Ludwigshafen-Heidelberg

Schloss Auerbach in Bensheim
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AUSGANGSLAGE

Kultur und Kunst als Krafte
in der Gesellschaft

Kultur und Kunst reprasentieren den Kern menschlichen Zusammenlebens.

Sie sorgen fir Selbst- und Welterfahrungen, reflektieren Lebenswirklichkeiten und
bestimmen die Entwicklung in Gesellschaft, Bildung und Technik. Das hohe Mafd
an kultureller Gestaltungskraft sowie die Vielfalt und Qualitadt der Kunstange-

bote tragen zur Lebensqualitat in der Metropolregion Rhein-Neckar und ihrer Wett-
bewerbsfahigkeit bei. Kultur und Kunst wirken verbindend und ermdglichen Aus-
tausch Uber unterschiedliche Denk-, Arbeits- und Lebensweisen hinweg. Um diese
gesellschaftliche Aufgabe zu erflllen, braucht es geschltzte Rdume kreativen
Schaffens, die im Zusammenwirken aller Akteurinnen und Akteure langfristig gesi-
chert und ausgebaut werden.

Die Kulturregion Rhein-Neckar

Die polyzentrische Metropolregion Rhein-Neckar erstreckt sich Uber Teilgebiete der
drei Bundeslander Baden-Wirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz. Sie blickt

auf eine lange Tradition und historische Erfahrung zurlck, wie man ein Zusammenle-
ben von Verschiedenen vereinbaren und gestalten kann. |hre politische und kulturelle
Vielfalt spiegelt sich in mehreren Oberzentren, starken Mittelzentren und Kreisen
sowie selbstbewussten landlichen Raumen. Die Region zeichnet sich durch eine
besondere Diversitat ihrer geografischen Gebiete und der darin lebenden Menschen
mit ihren Kulturen und Religionen aus.

Die Region bietet durch die kommunalen Fdrderungen, die auldergewdhnlich
hohe Zahl an Stiftungen, Mazenen und Wirtschaftssponsoren sowie blrgerschaftlich
organisierten Kulturfordervereine und -initiativen ein stabiles Umfeld fir Kultur
und Kunst. Allerdings sind durch die polyzentrische Struktur der Region und ihre
Ausdehnung Uber drei Bundeslander die Handlungsspielrdume — gerade in der
kommunalen Kulturférderung — sehr unterschiedlich und dadurch der Kommunika-
tions- und Koordinationsbedarf grof3.

Die Region Rhein-Neckar verflgt Uber starke kulturelle Ressourcen und profitiert
zudem von der Nachbarschaft zu anderen Kulturregionen und Stadten mit bedeuten-

den Kulturinstitutionen. Aber erst durch die Blindelung, den gezielten Austausch von
|[deen und die intensive Zusammenarbeit entfaltet sich ihr besonderes Potenzial.

Die Netzwerke der Festivals sowie der Museen und Schldsser sind herausragende
Beispiele der regionalen Zusammenarbeit:

= |n ihrem spartenibergreifenden Netzwerk haben sich 15 Festivals der Region
zusammengeschlossen. Sie reprasentieren eine in Umfang und Qualitat deutsch-
landweit einzigartige Festivallandschaft.

— Mit ihren drei UNESCO-Welterbestatten, dem materiellen und immateriellen
kulturellen Erbe sowie zahlreichen grof3en und kleinen Museen und Schldssern
bietet die Region ein reichhaltiges kulturhistorisches Angebot. In dem Netz-
werk der Museen und Schloésser arbeiten 13 Institutionen aus drei Bundes-
landern zusammen.

Die Stadte Mannheim und Heidelberg setzen im Bereich Musik bzw. Literatur zwei
Schwerpunkte in Einzelsparten. Daflr wurden sie in das exklusive internationale
Netzwerk der UNESCO Creative Cities aufgenommen:

— |m Bereich Musik pragen zahlreiche Solokinstlerinnen und -kinstler, Bands und
Orchester aus Klassik, Jazz, Pop oder elektronischen Musikformen, hervor-
ragende Ausbildungs- und Veranstaltungsinstitutionen und einzigartige Forder-
strukturen die Region. Die Stadt Mannheim Gbernimmt als UNESCO City
of Music die federfihrende Rolle.

- Auch die Literatur hat eine lange Tradition und lebendige Gegenwart in der
Region: von mehreren unabhangigen Verlagen Uber Literaturfestivals bis hin zu
Forderungen von jungen Autorinnen und Autoren. Unter der Federfihrung
der UNESCO City of Literature Heidelberg wird die Zusammenarbeit in diesem
Bereich ausgebaut.

Durch Entwicklungen wie den demografischen Wandel oder die Digitalisierung,

die zu epochalen Veranderungen im Informations-, Diskussions- und Konsumverhal-
ten fihren, andern sich auch die Entstehung, Verbreitung, Wahrnehmung und Be-
wertung von Kunst. Gemeinsam entwickelte Losungen werden es den Akteurinnen
und Akteuren in der Region erleichtern, mit diesen komplexen Herausforderungen
effektiv umzugehen. Neue Modelle der kulturellen Teilhabe und der Kunstformen
erfordern zudem eine hdéhere Kooperationsbereitschaft — eine Leit- und Anker-
funktion kdnnen hierbei vor allem die ressourcenstarken Institutionen Ubernehmen.
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Die Kulturvision Rhein-Neckar

Die Kulturvision Rhein-Neckar vertritt einen offenen Kunstbegriff. Er ist nicht auf
etablierte Sparten und Sektoren festgelegt, sondern umfasst auch neue und interdis-
ziplinare Stromungen.

Die Kulturvision 2015 hat in den vergangenen zehn Jahren die kreativen und
kooperativen Potenziale und Ressourcen in der Rhein-Neckar-Region erfolgreich
mobilisiert. Die nun vorliegende Kulturvision Rhein-Neckar nimmt diese Entwicklung
auf und fihrt sie fort. Sie will vor allem die Grenzen zwischen Sparten und Sek-
toren der Kunst sowie zwischen Kommunen, Kreisen und Landern, aber auch
zu anderen Lebens- und Arbeitsbereichen durchlassiger machen: Erst Kooperatio-
nen erschliefden Potenziale, die Uber die Mdglichkeiten einzelner Akteurinnen
und Akteure weit hinausgehen.

Die Kulturvision Rhein-Neckar formuliert regionale Ziele, auf die es gemeinsam
hinzuarbeiten gilt. Die Basis daflr sind Projekte interessierter Akteurinnen und
Akteure aus Kunst und Kultur, Wissenschaft, Wirtschaft, Medien und Politik.

Das Kulturbiro der Metropolregion Rhein-Neckar GmbH st63t gemeinsame Prozesse
an und vernetzt alle Beteiligten. Durch den Transfer der regionalen Strategie in

die kulturellen Ausrichtungen der Kreise und Kommunen der Kulturregion wird die
regionale Wirkung der Kulturvision Rhein-Neckar zudem gestarkt.

Die Kulturvision Rhein-Neckar treibt die Bewerbung der Stadt Mannheim und
Region zur Europaischen Kulturhauptstadt 2025 aktiv voran. Denn zum einen
zeichnet der Titel auRergewdhnliche und starke Kulturrdume in Europa aus. Zum
anderen wirkt der Bewerbungsprozess auch als Motor flr Regional- und Stadtent-
wicklung und unterstitzt damit die Umsetzung der Kulturvision Rhein-Neckar.

Die Kulturvision Rhein-Neckar ist kein Dokument des Augenblicks, sondern ein
kontinuierlicher Prozess. lhre Inhalte und Ziele werden alle finf Jahre Gberprift
und weiterentwickelt, um die Nachhaltigkeit der Arbeit zu sichern. Alle zwei Jahre
erfolgt ein Monitoring der AG Kulturvision Uber den Umsetzungsstand auf
Ebene der Handlungsfelder.

Historisches Museum der Pfalz in Speyer
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VISION 2025

2025 ist Rhein-Neckar eine auf3erge-
wohnliche und starke Kulturregion, die ...

Gesellschaftliche
Wirkung

... Kultur und Kunst als inno-
vative und treibende gesell-
schaftliche Kréafte versteht,
als essenzielle Bestandteile
der gesellschaftlichen Ent-
wicklung, als Motoren fir
Innovation, Integration

und Problemldsung und als
identitatsstiftend fur die

gesamte Region.

Kiinstlerische
Wirkung

... Kiinstlerinnen und Kinstlern
Raum fur kreative Prozesse
und die Prasentation ihrer
Arbeit bietet, fir die Entwick-
lung und Etablierung neuer
Kultur- und Kunstformate steht
und als nationale Modellregion
zur Erprobung neuer kultureller

Entwicklungen anerkannt ist.

Handlungsfelder fiir die

regionale Kulturentwicklung

AuBBenwirkung

... Strahlkraft nach auRen
entfaltet, Magnetwirkung
auf ein breites Publikum,
nationale und internationale
Kinstlerinnen und Kinstler
sowie Fachmedien austbt,
enge Verbindungen zu (inter-)
nationalen Partnerinnen und
Partnern pflegt und dabei
eine gemeinsame Botschaft

kommuniziert.

Die drei Kernziele der Kulturvision Rhein-Neckar missen mit entsprechenden
Maflinahmen umgesetzt werden. Dazu wurden zwolf regionale Handlungsfelder iden-
tifiziert, die sich den drei Visionszielen inhaltlich zuordnen lassen. Innerhalb der
Handlungsfelder wurden erste Handlungsstrategien herausgearbeitet.
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HANDLUNGSFELDER
FUR DIE REGIONALE
KULTURENTWICKLUNG

VISIONSZIELE
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HANDLUNGSFELDER

= = €— Gesellschaftliche Kooperationen S.22
| Gesellschaftliche Wirkung P
2025 ist Rhein-Neckar eine aulergewohnliche und starke Kulturregion, die & Laborraum Rhein-Neckar S.24
Kultur und Kunst als innovative und treibende gesellschaftliche Krafte ver-
steht, als essenzielle Bestandteile der gesellschaftlichen Entwicklung, als ) )
Motoren fur Innovation, Integration und Problemldsung und als identitats- € Kulturelle Profile der Kreise und Kommunen S.26
stiftend fir die gesamte Region.
€— Besondere Verbindung von Kunst und Publikum S.28
. . - €— Kulturelle Kooperationen S.32
Il Kiinstlerische Wirkung
€ Kiinstlerische Qualitat S.34
2025 ist Rhein-Neckar eine aufRergewdhnliche und starke Kulturregion, die “ d aatt
.Kunstlerm_nen. und K}msftlern Ra_um flr kreative P.rozesse und die Prasentation « Vielfalt des Kulturangebots S.36
ihrer Arbeit bietet, fir die Entwicklung und Etablierung neuer Kultur-
und Kunstforma.te steht und als natignale Modellregion zur Erprobung neuer e Kreative Riume S.38
kultureller Entwicklungen anerkannt ist.
€— Bundeslanderiibergreifende Strukturen S$.40
I" Au Benwirkung L Uberregionale Kooperationen S.44
2025 ist Rhein-Neckar eine auRergewdhnliche und starke Kulturregion,
die Strahlkraft nach auf3en entfaltet, Magnetwirkung auf ein breites Publi- « Kulturtourismus S.46
kum, nationale und internationale Ktnstlerinnen und Kinstler sowie
Fachmedien auslbt, enge Verbindungen zu (inter-)nationalen Partnerinnen
und Partnern pflegt und dabei eine gemeinsame Botschaft kommuniziert. ) )
€— Profil der Region $.48
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GESELL-
SCHAFTLICHE
KOOPERATIONEN

GESELLSCHAFTLICHE KOOPERATIONEN 25

ZIEL

— Die gemeinschaftliche Regionalarbeit
stiarken und ausbauen durch Koope-
rationen an Schnittstellen von Kunst
und Wissenschaft, Wirtschaft, Medien,
Sport, dem Sozial- und Bildungs-
sektor, der Zivilgesellschaft, Politik
und Verwaltung.

Ausgangslage

Kultur und Kunst sind zentrale Impulsgeber fir die gesellschaftliche Entwicklung.
Deshalb gilt es, Formate und Plattformen zu etablieren, die Austausch und Koopera-
tionen mit anderen Bereichen der Gesellschaft ermoglichen.

Eine dieser Plattformen flir den regelméafdigen Austausch der Kultur- und Kunst-
schaffenden untereinander sowie mit Verantwortlichen aus Politik, Verwaltung,
Wirtschaft, Wissenschaft und Medien ist das Denkfest, das jahrlich an wechselnden
Orten in der Region stattfindet.

Die Zusammenarbeit von Vertreterinnen und Vertretern aus Politik, Verwaltung
und Wirtschaft in der AG Kulturvision bildet eine wichtige Grundlage fir die Entwick-
lung der regionalen Kulturlandschaft.

In den Institutionen finden sich ebenfalls zahlreiche Verknlipfungen. In den
Reiss-Engelhorn-Museen gibt es vielfaltige Verbindungen mit der Wissenschaft,

z.B. in Form von Kooperationen mit den Universitaten der Region oder durch

das Curt-Engelhorn-Zentrum Archdaometrie gGmbH. Formate wie Lecture Perfor-
mances oder Science Slams verbinden ebenfalls wissenschaftliches Arbeiten
mit klnstlerischen Ausdrucksmaoglichkeiten.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kénnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

= |n wiederkehrenden Prozessen Personen und Organisationen anderer
Bereiche identifizieren, die in bestehende Netzwerke aufgenommen werden
konnen bzw. sich flir neue Kooperationen und Projekte eignen

— Bestehende Partnerschaften pflegen und ausbauen

— Gezielt Moglichkeiten der Kooperation an Nahtstellen zur Bildung ausloten
und anregen

— Kunst und Wissenschaft starker in Dialog bringen
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LABORRAUM
RHEIN-NECKAR

LABORRAUM RHEIN-NECKAR 27

ZIEL

— Rhein-Neckar als Testraum der drei
Bundeslander fiir neue Entwicklungen
im Kulturbereich etablieren.

Ausgangslage

Neue gesellschaftliche Herausforderungen wie die zunehmende Differenzierung der
sozialen Milieus, des Freizeitverhaltens und der individuellen Lebensgestaltung,
aber auch der demografische Wandel, die Digitalisierung oder die globale Migration
verandern die Entstehung und Rezeption von Kultur und Kunst.

Auf diesen Wandel muss die Kulturregion Rhein-Neckar reagieren. Gerade we-
gen ihrer verschiedenen Blickwinkel, kulturellen Hintergrinde und kommunalen
Strukturen ist sie besonders geeignet, modellhafte Léosungsansatze fir den Kultur-
sektor zu entwickeln und zu testen.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kénnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

- Einen aktiven Diskurs Uber gesellschaftliche Herausforderungen
mit Blick auf Kultur und Kunst fahren

= Diskussionsraume zur Verfligung stellen und bestehende Diskussions-
formate bekannter machen

= Nationale und internationale kulturpolitische Debatten im regionalen
Kontext reflektieren

— Austausch mit nationalen und internationalen Expertinnen und Experten

— |dentifizieren und Adaptieren von Best-Practice-Beispielen

= |nnovative Losungsansatze entwickeln
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KULTURELLE
PROFILE

DER KREISE
UND KOMMUNEN

KULTURELLE PROFILE DER KREISE UND KOMMUNEN 29

ZIEL

— Individuelle Kulturprofile der Kommu-
nen und Kreise entwickeln und im
regionalen Kontext vorantreiben.

Ausgangslage

Die Kulturregion Rhein-Neckar ist durch die Unterschiedlichkeit ihrer Stadte,
Gemeinden und Kreise und ihrer Kulturangebote gepragt. Dadurch ergibt sich eine
grolRe Vielfalt an kulturellen Themen, Institutionen und Veranstaltungen. Far die
Kreise und Kommunen ist es wichtig, eigene kulturelle Schwerpunkte zu identifizie-
ren und ein individuelles Profil zu entwickeln. In der Folge sollen sie ihre starksten
Themen federfiuhrend fir die gesamte Region vorantreiben.

Herausragende Beispiele fir eine solche Themenfihrerschaft sind die UNESCO
Creative Cities Heidelberg und Mannheim in den Bereichen Literatur bzw. Musik.
Ebenfalls Schwerpunkte setzen der Rhein-Neckar-Kreis mit der Konzentration
auf Musik und bildende Kunst, die Stadt Bensheim mit ihren qualitativ hochwertigen
Formaten im Bereich Schauspiel (Gertrud-Eysoldt-Ring, Woche junger Schau-
spieler) oder auch die Stadt Worms mit inrem Kompetenzzentrum fir das kulturelle
Erbe der Region (Wormser Dom, Luther, Nibelungen, jidische Kultur).

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kénnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

— |ndividuelle Profile entwickeln und Kompetenzzentren fir die
eigenen Themen schaffen

— Aus den Kompetenzzentren heraus Themen fir die Region identifizieren
und Projekte federfihrend entwickeln und umsetzen

— Profilierte Themen in Uberregionale Kampagnen einbringen
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BESONDERE
VERBINDUNG
VON KUNST
UND PUBLIKUM

BESONDERE VERBINDUNG VON KUNST UND PUBLIKUM 31

ZIEL

— In Rhein-Neckar ein offenes,
interessiertes und regional mobiles
Kulturpublikum entwickeln.

Ausgangslage

In Rhein-Neckar findet sich ein kulturaffines Publikum, das jedoch eher lokal orien-
tiert ist. Die Wahrnehmung von Angeboten jenseits der eigenen Kommune und das
Bewusstsein fur die Kulturregion sind nur gering ausgepragt.

Die Medienlandschaft der Region ist stark fragmentiert. Zudem gibt es keine
regionale Publikation(-splattform), die das Kulturangebot widerspiegelt oder
eine kritische Reflexion bietet.

Ein ,Publikum der Zukunft” wird hinsichtlich des Alters und der Interessen sowie
der sozialen bzw. nationalen Herkunft starker segmentiert sein. Es zu gewinnen, ist
eine wichtige Aufgabe fur die Kulturinstitutionen sowie -veranstalterinnen und
-veranstalter. Durch Audience-Development-Instrumente kdnnen neue Publikums-
segmente gezielt angesprochen werden. Insbesondere durch Vermittlungs- und
Bildungsangebote kann die kulturelle Teilhabe bisher kulturferner Besucherinnen und
Besucher ermoglicht werden.

Die Kulturinstitutionen bieten bereits viele Angebote in diesem Bereich: Spezielle
Fdhrungen und padagogische Programme oder auch Vortrage und Kurse als Begleit-
programme zu Festivals und Ausstellungen. Die Initiative Hack and the City ist
ein Beispiel fir die Offnung des Wilhelm-Hack-Museums in die Stadt Ludwigshafen
hinein. Partizipatorische Elemente, die eine aktivierende Teilhabe ermdglichen, bietet
unter anderem die Blrgerbihne des Nationaltheaters Mannheim.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kénnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

— Regelmalige Evaluierungen/Besucherstatistiken in den Institutionen
und Umfragen zu regionalem Besucherverhalten anregen

— Audience-Development-Instrumente entwickeln, um regionale Besucher-
strdme anzuregen und das , Publikum der Zukunft” aufzubauen

= Multimediale Plattformen mit Informationen Uber das Kulturangebot
der Region aufbauen

— Eine Ubersicht iiber die Angebote der kulturellen Bildung und Vermittlung
in der Region bieten

— Kunstformate fordern, die partizipatorische Elemente beinhalten
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KULTURELLE
KOOPERATIONEN

ZIEL

— Das auBergewohnlich hohe Maf3
an Kooperation und Austausch in
der Kulturregion Rhein-Neckar
stiarken und ausbauen.

KULTURELLE KOOPERATIONEN 35

Ausgangslage

Starke Netzwerke und vielfaltige Kooperationen pragen die Kulturregion Rhein-
Neckar, die bereits auf eine lange Tradition der Zusammenarbeit — insbesondere im
Kulturbereich — zurlckblickt.

Die Sparten- und Themennetzwerke der Kulturregion sind wichtige Plattformen,
auf denen Projekte angestofRen und umgesetzt werden kdnnen. Dazu gehdren
die grofsen Netzwerke der Festivals und der Museen und Schlésser, aber auch ande-
re Kooperationsformen wie die Arbeitskreise fur jidische Kultur, Literatur oder
zeitgenossische Kunst, die Jazz-Alliance oder das Netzwerk Kreativwirtschaft und
nicht zuletzt die AG Kulturvision und der Bund der Kreise und Kommunen.

Das Netzwerk der Museen und Schlosser verzeichnet tber drei Millionen
Besucher im Jahr. In ihm sind die grof3en Institutionen der Region vertreten, wie
auch in dem spartenibergreifenden Netzwerk der Festivals. Beide Blindnisse
entfalten eine starke Uberregionale AulRenwirkung.

Erfolgreiche Kooperationsprojekte sind u.a. die Metropol-Card der Bibliotheken, das
Fotofestival Mannheim-Ludwigshafen-Heidelberg oder das Festival Enjoy Jazz.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kdnnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

= |[nnerhalb der bestehenden Netzwerke gemeinsame Projekte entwickeln
und umsetzen

= Die Netzwerke untereinander intensiver verbinden und spartentber-
greifende Kooperationen starken

- Kooperationen zwischen grofRen und kleinen Institutionen bzw. freien
Kinstlerinnen und Kinstlern anstof3en

= Starke Allianz fir Kultur und Kunst in der Region durch engere Beziehungen
der regionalen Kulturakteurinnen und -akteure zu Politik und Verwaltungen
auf Kommunal-, Kreis- und Landesebene aufbauen

— Externe Mittelakquise flr Kooperationsprojekte und Entwicklung
nachhaltiger Finanzierungsmodelle
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KONSTLERISCHE
QUALITAT

ZIEL

— Die Rahmenbedingungen fiur die
Produktion qualitativ hochwertiger
Kunst kontinuierlich verbessern.

KUNSTLERISCHE QUALITAT 37

Ausgangslage

Die Beurteilung von Qualitat in der Kunst ist abhangig von Geschmack, Rezeption
und Fachwissen sowie vom kinstlerischen Kanon; dartber hinaus andert sie sich im
Zeitablauf immer wieder. Deshalb ist es wichtig, Qualitat immer wieder neu zu
definieren, Standards zu formulieren und sie einzufordern.

Qualitativ hochwertige Kunst entsteht nicht von selbst: Sie braucht gute
Rahmenbedingungen. Dazu zahlt ein Umfeld mit hoher kultureller wie professioneller
Dichte und Vielfalt, das Kunst als Berufung und Beruf ermdglicht.

In der Region Rhein-Neckar gibt es ein groRes Potenzial nicht nur in der kinstler-
ischen Breite, sondern auch in der Spitze. Diese Qualitat ist in verschiedensten
Bereichen durch nationale und internationale Auszeichnungen und Gutesiegel belegt,
unter anderem mit der Auszeichnung des Mannheimer Opernchors als Opernchor
des Jahres 2014 oder mit dem Spielstattenprogrammpreis 2014 fir das Kulturhaus
Karlstorbahnhof in Heidelberg und Café Central in Weinheim. Aber auch mit dem
UNESCO-Welterbe-Titel fur das Kloster Lorsch, dem Dom zu Speyer und den
obergermanisch-ratischen Limes sowie dem Europaischen Kulturerbesiegel fir das
Hambacher Schloss.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kénnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

— Forderkriterien flr exzellente Projekte bestimmen

- Projekte mit Exzellenzcharakter im Sinne einer hohen Qualitat
und einer Orientierung an den Zielen der Kulturvision Rhein-
Neckar unterstltzen

— Preise und Preisvergaben fiir Spitzenleistungen vorantreiben

= Durch aktive Pressearbeit und Marketing die regionalen Spitzen-
leistungen bekannt machen

= | euchtturm-Projekte international positionieren

— RegelmaRige Evaluationen zur Uberpriifung der Qualitat durchfiihren
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VIELFALT DES
KULTURANGEBOTS

ZIEL

— Die Vielfalt des Kulturangebots
erhalten und weiterentwicklen:
Neben der Bewahrung des kulturellen
Erbes und einem breiten Angebot
popularer Gegenwartskultur miissen
innovative Kunstformen starker in den
Fokus der Aufmerksamkeit riicken.

VIELFALT DES KULTURANGEBOTS 39

Ausgangslage

Die vielfaltige Kulturlandschaft in Rhein-Neckar besteht aus starken Institutionen
wie Theatern, Museen, Festivals oder auch den Volkshochschulen und Bibliotheken.
DarlUber hinaus gibt es eine grof3e Anzahl von freien Kinstlerinnen und Kinstlern,
privaten Veranstalterinnen und Veranstaltern und Kulturvereinen.
In ihren drei UNESCO-Weltkulturerbestatten, rund 130 Burgen und Schldssern
und Uber 200 Museen bewahrt die Kulturregion Rhein-Neckar ihr kulturelles
Erbe und macht es auf vielfaltige Art und Weise zuganglich sowie kulturtouris-
tisch nutzbar.

Die klnstlerische Bandbreite umfasst nicht nur die klassischen Sparten
wie darstellende und bildende Kunst, sondern auch innovative und interdisziplinare
Formen bis in den multimedialen und virtuellen Experimentalbereich. Letztere
spiegeln sich vor allem in den Programmen der kleineren und freien Trager im Be-
reich Theater, Film, Musik oder Tanz wider.

Die Forderung der Kunst- und Kulturinstitutionen, -initiativen und -projekte
ist vorrangig Aufgabe der 6ffentlichen Hand.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kdnnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

= Kultur in der gesamten Region fordern und so ihre kulturelle
Vielfalt bewahren

— Neue Formen der Kunst und der kinstlerischen Zusammen-
arbeit unterstltzen

- Die Festivals als Motoren fir die Entwicklung der Sparten in
der Region nutzen
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KREATIVE RAUME

KREATIVE RAUME 41

ZIEL

— Die Region soll ein international
attraktiver Produktions- und Lebens-
raum fiir Kunst- und Kulturschaf-
fende werden.

Ausgangslage

In der Region gibt es zahlreiche Veranstaltungsstatten, von klassischen Raumlich-
keiten wie Theatern und Konzertsalen bis hin zu ungewohnlicheren Spielstatten drin-
nen und draufden. Die Auftrittsmaoglichkeiten fur kleinere und freie Gruppen -

auch aus dem Ausland — aulRerhalb der grofen Institutionen sind allerdings sehr be-
grenzt. Vor allem Produktionsrdume und gut ausgestattete kleine und mittlere
Blhnen flr diese Gruppen sind nur vereinzelt vorhanden.

Lokale und temporare Ateliers und Wirkungsstatten fir Kunstschaffende gibt es
z.B. mit dem Forderverein KunstPlatz Hemsbach e.V. oder im Kunsthaus Worms,

im Kinstlerhaus Edenkoben sowie im Kommandantenhaus Dilsberg. Auch die Tradi-
tion der Stadtschreiberinnen und -schreiber ist verbreitet. Der Bedarf an glinstigen
Produktions- und Proberdumen in der Region ist jedoch grof3. Durch die Konversions-
flachen in Mannheim, Heidelberg und Schwetzingen entstehen hier neue Méglich-
keiten, glnstige Flachen fur Kunstschaffende anzubieten.

Im Bereich Musik sind die Ausbildungsmoglichkeiten in der Region mit den
Musikschulen, der Hochschule fir Musik und Darstellende Kunst Mannheim und der
Popakademie Baden-Wirttemberg einzigartig. Durch gute Produktions- und Auftritts-
maoglichkeiten sollen aber vor allem die Hochschulabgadngerinnen und -abganger
in der Region gehalten werden.

Auch in anderen klnstlerischen Bereichen bietet die Nahe zu hochrangigen Aus-
bildungsstatten die Mdglichkeit, Absolventinnen und Absolventen an die Region
zu binden. Beispiele daflr sind die Kunstakademien in Karlsruhe und Stuttgart oder
die Filmakademie Baden-Wiurttemberg in Ludwigsburg.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kénnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

— Insbesondere fir freie Kiinstlerinnen und Kinstler sowie Gruppen Anlauf-
stellen schaffen

= Regionalen Kunst- und Kulturschaffenden Schaufenster fir ihre Arbeiten bieten

= Prinzip der Arbeitsresidenzen fur Kunstschaffende in der ganzen Region ausbauen

= Die Nachwuchsarbeit im Bereich Kultur ausbauen und eine engere regionale
Kooperation der Akteurinnen und Akteure unterstitzen

= Die Anbindung an starke Ausbildungsinstitutionen in angrenzenden Regionen
suchen und Absolventinnen und Absolventen gute Bedingungen in der
Region bieten

= Entwicklung eines regionalen Kunst- und Kulturformates, das ein Alleinstellungs-
merkmal flr die Region in kinstlerischer Hinsicht darstellt
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I}UNDESI.KNDEH-
UBERGREIFENDE
STRUKTUREN

ZIEL

— Gemeinsame Strukturen zur Ab-
stimmung und Koordination uber die
drei Bundeslandergrenzen hinaus
aufbauen.

Ausgangslage

Die Kulturregion Rhein-Neckar besteht aus Kommunen und Kreisen in den drei
Bundeslandern Baden-Wirttemberg, Hessen und Rheinland-Pfalz. Unterschiedliche
Verwaltungs- und Férderstrukturen erschweren Kooperationen Uber die Lander-
grenzen hinweg. Uberkommunale Zusammenarbeit findet zwar bereits in bi- oder
multilateralen Projekten statt, die notwendigen Abstimmungsprozesse sind jedoch
oftmals zeit- und ressourcenintensiv.

Eine engere Zusammenarbeit in der Region braucht bessere Abstimmungsstruk-
turen. Vor allem mussen die Entscheiderstellen in den drei Bundeslandern starker
vernetzt und die Kommunikation zwischen ihnen verbessert werden.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kdnnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

— Die Zusammenarbeit Uber Bundeslandergrenzen hinweg in bi- oder multi-
lateralen Projekten starken und ausbauen

- Enge Kontakte zu den relevanten Stellen in der Kulturverwaltung und -politik in
den Landesregierungen aufbauen

- Bundeslandertbergreifende Strategien durch Musterprojekte entwickeln
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Schloss Schwetzingen (Staatliche Schldosser und Garten Baden-Wirttemberg)
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UBERREGIONALE
KOOPERATIONEN

UBERREGIONALE KOOPERATIONEN 47

ZIEL

— Die singuldren (inter-)nationalen
Kontakte gilt es fur die Region in
einer gemeinsamen Strategie der
iiberregionalen Ausrichtung zu nutzen
und zusammenzufiuhren.

Ausgangslage

Die qualitativ hochwertigen Kulturproduktionen und -angebote der Region Rhein-
Neckar finden Uberregional nicht die ihnen geblihrende Resonanz. Um das zu
andern, muss sich die regionale Kultur- und Kunstszene national und international
aktiv positionieren.

Gastspiele, Auftritte, Austausche, Ausstellungen und Netzwerke, aber auch
Stadtepartnerschaften bieten ein groRes kreatives und kommunikatives Potenzial,
das bisher national wie international nicht ausgeschopft wird — in doppelter
Hinsicht: Entweder wird die Moglichkeit zu solchen Kooperationen nicht erkannt und
wahrgenommen oder existierende werden nicht im Sinne der Region vermarktet.

Festivals, Kulturinstitutionen und regionale Kunst- und Kulturschaffende haben
zwar bereits vielfaltige Uberregionale Verbindungen, doch sind diese singularen
Kontakte nicht Teil einer Gesamtstrategie zur nationalen und internationalen Positio-
nierung der Kulturregion Rhein-Neckar.

Kooperationen mit fihrenden Kultur- und Ausbildungsinstitutionen in unmittel-
barer Nachbarschaft zu Rhein-Neckar wie dem Zentrum fir Kunst und Medien-
technologie Karlsruhe oder der Filmakademie Baden-Wirttemberg in Ludwigsburg
erganzen das Angebot der Region in Bereichen, in denen sie selbst schwacher
aufgestellt ist.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und konnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

— Austausch mit und Kontakt zu nationalen kulturpolitischen Interessensvertre-
tungen wie der Kulturpolitischen Gesellschaft e.V. oder dem Deutschen Kulturrat
e.V. pflegen

= AnknUpfungspunkte zu starken Institutionen und Kulturbereichen in angrenzenden
Regionen suchen und Kooperationen anstofRen

— |nternationale Gastspiele, Auftritte und Ausstellungen in die Region holen und
Kunstschaffende breit mit der Region vernetzen

— Gastspiele, Auftritte und Ausstellungen regionaler Kunst- und Kulturschaffender
im Ausland unterstitzen

— Regionale Leuchtturm-Projekte international positionieren
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KULTURTOURISMUS

KULTURTOURISMUS

ZIEL

— Rhein-Neckar kulturtouristisch
uberregional vermarkten.
Die Kooperationen von Kultur-
und Tourismusakteurinnen und
-akteuren in der Region sollen
ausgebaut werden.

Ausgangslage

Kulturtouristische Aktivitaten werden in der Rhein-Neckar-Region vor allem in
einzelnen Kulturinstitutionen und Kommunen verfolgt. Ein gemeinsames Vorgehen
fir die Region gibt es noch nicht. Die positiven Erfahrungen aus verschiedenen
Kooperationsprojekten wie der Burgenstralde oder den Staufer- und Wittelsbacher-
Ausstellungen haben aber das darin liegende Potenzial gezeigt.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kénnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

— Bestandsaufnahme der kulturtouristischen Potenziale der Region

= \Workshops zur Erarbeitung gemeinsamer Themen fir die kulturtouristische
Vermarktung

— Gemeinsame Langzeitplanungen der Kulturakteurinnen und -akteure sowie enge
Abstimmung mit den Touristikakteurinnen und -akteuren

— Geblndelte Informationen Uber das kulturhistorische Erbe der Region und das
aktuelle Kunst- und Kulturangebot fir Besucherinnen und Besucher bereitstellen



VISIONSZIEL Il 50

PROFIL
DER REGION

ZIEL

— Entwicklung von Narrativen, die
die Region beschreiben und eine lden-
tifikation mit ihr ermoglichen. Daran
ankniipfend werden gemeinsame
Marketing- und Kommunikationsstra-
tegien entwickelt, die die Kulturregion
Rhein-Neckar uberregionalbekannt
machen.

PROFIL DER REGION 51

Ausgangslage

Die polyzentrische Region Rhein-Neckar wird in besonderem Male durch ihre
Diversitat geformt: Schon die Kurpfalz, die flaichenmafig grof3te historische Einheit,
war bis in die Neuzeit hinein kein einheitlicher Flachenstaat mit einer zentralen
Residenz. Im Mittelalter entwickelten sich hier konsensuale Verfahren politischer
Meinungsbildung, um die unterschiedlichen Interessen der Kdnigs-, Fursten-,

Stadt- und Kirchenherrschaften in konkreten Fragen zu vereinbaren. Auf Basis der
voneinander abgegrenzten, verschieden grofRen und auch einflussreichen Terri-
torien entwickelte sich nach der Reformation eine ausgepragte religiose Vielfalt.
Zuwanderung ist ein wichtiger Teil der Geschichte der Region, wie die frihe Entste-
hung der judischen Gemeinden links des Rheins, die Ansiedlung der Hugenotten

im 17. Jahrhundert, aber auch die starke Arbeiterzuwanderung aus Std- und Stdost-
europa in den 1960er Jahren oder der hohe Anteil muslimischer und osteuro-
paischer Migrantinnen und Migranten in der Gegenwart belegen. Der bestandige
Austausch Uber Handelsbeziehungen und die Zuwanderung immer neuer gesell-
schaftlicher Gruppen brachten neue Impulse in die Region und ermdglichten

ein Klima der Offenheit und Innovation.

Die besondere Vielfalt der Region gilt es nach aul3en herauszuarbeiten und zu
vermitteln. Dazu soll an verbindende Projekte, z.B. zum kulturhistorischen Erbe,
angeknipft und ein Bindel an verwandten Erzahlungen entwickelt werden.

Die Profile der Kommunen und Kreise legen innerhalb der vielfaltigen Region
Schwerpunkte und spiegeln die Diversitat der Region.

Die genannten Beispiele dienen lediglich der Veranschaulichung und kdnnten durch andere ersetzt werden.

Handlungsstrategien

— Regionale Charakteristika und die besondere Diversitat der Region durch
Reflexionsprozesse naher bestimmen

— Regionale Besonderheiten zur Profilbildung nutzen

= Bi- oder multilaterale Projekte verschiedener Kooperationspartnerinnen und
-partner zu gemeinsamen Themen umsetzen

— Entwicklung von gemeinsamen Narrativen flir die Region und deren Aufbereitung
durch Storytelling-Prozesse

— Marketing- und Pressekampagnen im In- und Ausland durchfihren
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Kommandantenhaus Dilsberg im Rhein-Neckar-Kreis
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UMSETZUNGEN

Die Umsetzung der Kulturvision Rhein-Neckar ist ein kontinuierlicher Prozess: Das
Erreichen der formulierten Ziele hangt ganz entscheidend von den zur Verfligung
stehenden Ressourcen und dem Einsatz der interessierten Akteurinnen und Akteure
ab. Diese sind dazu aufgerufen, eigene Projekte einzubringen, die die Ziele der
Kulturvision teilen. Das KulturbUro ist dabei die zentrale Vernetzungs- und Koordinati-
onsstelle. Um seinen Aufgaben gerecht zu werden, muss es entsprechend finanziell
und personell ausgestattet sein.

Aufgrund der begrenzten Ressourcen konnen die Handlungsfelder erst nach
und nach durch Projekte umgesetzt werden. Dabei werden solche Projekte priori-
siert, die mehrere Handlungsfelder betreffen und damit auch zum Erreichen
mehrerer Ziele beitragen.

Erste Projekte wurden vom Bund der Kreise und Kommunen und vom Kulturburo
der Metropolregion Rhein-Neckar GmbH beschlossen (s. Anlage), weitere werden
folgen. Eine aktuelle Liste der jeweiligen Projekte findet sich unter www.m-r-n.com/
kulturvision.

Unterstltzung flir Kooperationsprojekte, die auf die Ziele der Kulturvision hin-
arbeiten, kann beim Kulturblro der Metropolregion Rhein-Neckar GmbH angefragt
werden: Es hilft bei der Vernetzung, bei der Vermittlung von Kooperationspartnern
oder bei Antragstellungen.

Durch verbindende Marketing- und PR-Arbeit sorgt das KulturbUro fur regionale
und Uberregionale Aufmerksamkeit. Projekte, die den Zielen der Kulturvision entspre-
chen, werden als , Projekt der Kulturvision Rhein-Neckar” ausgezeichnet.



Historisches Rathaus Mutterstadt im Rhein-Pfalz-Kreis

Heidelberger Schlossfestspiele, Romeo und Julia, Theater und Orchester Heidelberg
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Hambacher Schloss, Panoramaterrasse mit Oktogon



UNESCO Welterbestatte Kloster Lorsch (Verwaltung der Staatlichen Schldsser und Géarten Hessen)




Festspiele Ludwigshafen, Sydney Dance Company's Les llluminations featuring Juliette Barton and Thomas Bradley

Filmdreh im Weinheimer Schlosspark

Burg Trifels (Generaldirektion Kulturelles Erbe Rheinland-Pfalz)
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Nibelungen-Festspiele Worms 2015




Heidelberger Literaturtage 2015

Pfalzmuseum fir Naturkunde in Bad Dirkheim

Festival des deutschen Films in Ludwigshafen






m-r-n.com/kulturvision



